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1. Raporun D6nemi

01/01/2011-30/06/2011

2. Ortakhgin Unvani

ADANA CIMENTO SANAYIi T.AS.

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev
yapmak uUzere, 1 yillik sire igin segimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirimektedir. Donem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim
Kurulu tyeleri i¢cin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile

yapilmaktadir. Sirketin 2010 Yili Olagan Genel Kurulu 10/03/2011 tarihinde yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri :

Ydnetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Celalettin CAGLAR Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Fuat OZAKDAG Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 22/03/2011
Numan HILALAY Yénetim Kurulu Uyesi 17/03/2010
Musa Faruk KOC Yénetim Kurulu Uyesi 16/08/2010
Nurettin OZMEN Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2011
Deniz UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi 17/11/2008
Cem COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 01/03/2010

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

10.03.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Sefer OZTURK, Yénetim Kurulu Uyesi Muharrem KARADUMAN gérevinden ayriimis ,yerlerine
ayni tarihte bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Arda DOGANAY ve Cigdem
KOKER ALPAYDIN secilmislerdir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili Arda DOGANAY ve
Yénetim Kurulu Gyesi Cigdem KOKER ALPAYDIN 22.03.2011 tarihi itibariyle istifaen gérevlerinden
ayrilmig, yerlerine yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Fuat OZAKDAG (Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili) ve Nurettin OZMEN 22.03.2011 itibariyle atanmistir. Diger Uyeler ise bir sonraki
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar yeniden segilmislerdir.

Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Basglama Tarihi
Salih Murad HATIP Denetleme Kurulu Uyesi 17/03/2010
Ergiin BARIS Denetleme Kurulu Uyesi 22/03/2011
Ozlem DEGER Denetleme Kurulu Uyesi 02/04/2007

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

10.03.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetim Kurulu tyesi
Kerim BOYAN gorevinden ayrilmis , yerine ayni tarihte bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev
yapmak (izere Tarkan TURKEL segilmistir. Sirketimiz Denetim Kurulu Gyesi Tarkan TURKEL
22.03.2011 tarihi itibariyle istifaen gorevinden ayriimis yerine yapilacak ilk Genel Kurulun onayina
sunulmak lzere Ergiin BARIS 22.03.2011 tarihi itibariyle atanmistir. Diger Gyeler ise bir sonraki Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar yeniden segilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve Baglama

Ust Yonetim Gorevi Tarihi
arihi
K.Umit OZEL Genel Miudur 01/12/2007
E.Oya TOKATLI Genel Midir Yardimcisi (Mali ve idari) 01/09/2000
Haci Mustafa ABACI Genel Mudur Yardimcisi (Teknik) 01/02/2008

5. Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2011-30.06.2011 dénemi igerisinde Sirket Ust Yénetimimizde herhangi bir degisiklik olmamistir.

6. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2010 yili Faaliyet Raporumuzda agikladigimiz
“Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01/01/2011-30/06/2011 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2011-30.06.2011 déneminde sirketimizin Esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Dénem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 0&nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. Igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Ulkemizde gimento sektérii TCMB verilerine gére 2011 yilinin Nisan ayinda 5.584.739 ton gimento
Uretimi, 4.569.829 ton ¢imento i¢ satisi ile kapatmistir. Bu i¢ satis rakami bir 6nceki yila oranla % 1,60
daha fazladir. ihracat ise bir énceki yila oranla % 32,23'Iik bir disiis gdstererek 944.440 ton olarak
gerceklesmistir. 2011 yili geneline bakildiginda ¢cimento Uretimi 18.219.303 ton Uretim gergeklesirken, i¢
piyasa satis rakami % 11,60 artarak 14.221.608 ton olarak gerceklesmistir. Yine ayni periyotta ihracat
degeri ise % 27,36 ton azalarak 3.968.004 ton olarak gergeklesmistir.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Ulkemizde gimento sektdri TCMB verilerine gére sirketimizin iginde bulundugu Akdeniz Bélgesi'nde
2011 yihnin ilk doért ayinda gegen yilin ayni ayina goére % 16,26 artmigtir.
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11. Yapilan Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Dénem iginde “Adana Merkez” ve “iskenderun” tesislerinde gergeklestirilecek “Yiiksek Katkili Yeni Tip
Cimento Tasarimlari” ile kapasite ve verimlilik arttirici AR-GE faaliyetlerimiz devam etmektedir.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Sirketimiz din oldugu gibi bundan sonra da katma degeri ylksek proje ve yatirnmlarini strdirerek

Ulkemizin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2011 yilinda da verimlilik saglayici ve kapasite arttiric
yatirnmlara devam edilmektedir.

TUTARI

YATIRIM HARCAMALARI (TL.)
- 20.000 Ton Kapasiteli Kémur Stok holii ve Homojene Tesisi 1.365.000
- 66 kV salt tesisinin 154 kV dondsimi 601.376
- Beton Santrallerinin Yas Sisteme Donustirilmesi 327.515
- Yeni Cevre Guvenlik Sistemi Olusturulmasi 307.549
- Iskenderun Ogutme Paketleme Tesisi | 1.104.981
- iskenderun Ogiitme Paketleme Tesisi |l 311.004
- Muhtelif Modernizasyon Yatirimi 2.989.062
TOPLAM 7.006.487

13. Tesvikler
Doénem icinde herhangi bir tegvikten yararlaniimamistir.
14. igletmenin Geligimi

Kuruldugu tarihten itibaren surekli bir gelisim gosteren Sirketimiz, glinimuizde sektérinin 6nder ve
kapasite buyukliglu agisindan en buydk kuruluslarindan biridir. 1957 yilinda kuruldugunda 150.000
ton/yil olan klinker Gretim kapasitesini, 1965 yilinda Il. Déner Firin, 1972'de Ill. Déner Firin, 1977'de IV.
Déner Firinin kurulmasi ve 1997 yilinda IV.Ddner Firinin prekalsine edilmesiyle 2,3 milyon tona,
¢cimento 6gutme kapasitesini ise 3,5 milyon tona ¢ikarmigtir. Fabrikadaki ¢cimento degirmenleri Roller
Pressli kapall devre galismaktadir. 1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Sulfatlara Dayanikl) Cimento
Uretmeye baglayan Sirketimiz, kitle beton doékiimlnde gerekli olan soguk gimentoyu saglayan ¢imento
sogutma Unitesine sahiptir. Sirketimizin 2000 yilinda Kahramanmaras'ta 500.000 ton/yil , 2006 yilinda
K.K.T.C. Gazimagosa Serbest Liman Bodlgesi'nde 200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete
gecmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Ciiruflu gcimento égiitme kapasiteli iskenderun Ogiitme ve
Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine katiimis olup, iskenderun Demir ve Celik
A.S. sahasinda yapimina baslanan ve 2009 yili Nisan ayi sonunda devreye alinan 1 milyon ton/yil
kapasiteli Ciruflu Cimento Ogiitme Tesisi ile sirketimizin ciiruflu gimento égiitme kapasitesi toplam 2
milyon ton / yil, toplam gimento 6giitme kapasitesi ise 5,5 milyon ton / yil' a ulagsmigtir. Ayrica; Uglinci
Doner firinimizin modifikasyonunun 2009 yili Mart ayi sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu doner firrnimizda
% 85 Ustu beyazlikta beyaz klinker tretmeye baslanmistir. Bu yatirim ile birlikte 90.000 ton/yil olan
beyaz klinker tretim kapasitemiz 300.000 ton/yil'a ulagmigtir.

Yurt ici ve yurt disi piyasalara satis yapmakta olan Sirketimiz, Nisan 2000 tarihinde aldigi CE belgesi
ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolagim hakki kazanmigtir. Fabrikadan ¢imentonun sevki, torball,
shring bag, sling bag, big bag ve dékme seklinde yapilmaktadir. Oncelikli pazari yurtici olan Sirketimiz,
yurtici pazar talebinden arta kalan ¢imento Uretimini 6zellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yapi gésteren
yurtdigl pazarlara , arastirmasini yaparak, en karli olabilecek sekilde yoneltmektedir.
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15. igletmenin Uniteleri
Ana Uniteler ve Kapasiteleri
ADANA MERKEZ

I-Kiricilar :

1 No'lu Kiricl 120 ton/saat KHD - 1957

2 No'lu Kiricl 250 ton/saat MIAG - 1967

3 No'lu Kiricl 350 ton/saat MIAG - 1977

4 No'lu Kiric 900 ton/saat KHD — 1993
lI-Pre-Blending Tesisi :

60.000 Stok Kapasiteli MVT — 1993
lli-Farin Degirmenleri :

1 No'lu Farin Degirmeni 35 ton/saat KHD — 1956

2 No'lu Farin Degirmeni 65 ton/saat KHD - 1965

3 No’lu Farin Degirmeni 110 ton/saat KHD - 1972

4 No’lu Farin Degirmeni 440 ton/saat PFEIFFER — 1997
IV-Kémiir Degirmenleri :

1 No’'lu Kémir Degirmeni 20 ton/saat FLS — 1965

2 No'lu Kémir Degirmeni 30 ton/saat RAYMOND,ASMAS — 1987

V-Doner Firinlar :

1 No’lu Doéner Firin (Gri) 510 ton/giin KHD — 1956
2 No'lu Déner Firin (Gri) 700 ton/gun KHD - 1965
3 NO’lu Déner Firin (Gri) 1.300 ton/gun KHD - 1972
3 NO’lu Déner Firin (Beyaz) 910 ton/gun

4 No’lu Déner Firin (Gri) 4.550 ton/gun KHD - 1997
VI-Cimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gitme kapasitesi

1 No'lu Cimento Degirmeni 70 ton/saat KHD - 1977
3 No'lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
4 No'lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
5 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
6 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
Vii-Mikser Unitesi :

Mikser Unitesi 140 ton/saat GG Makine-2010

VIlI-Kapal Klinker Stokholleri :
Gri Klinker (Fabrika)

Gri Klinker (isdemir)

Beyaz Klinker (Fabrika)

120.000 ton stoklama kapasitesi
25.000 ton stoklama kapasitesi
50.000 ton stoklama kapasitesi

IX-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 43.100 ton)
13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton
2 Adet Celik toplam 1.600 ton

X - Yiikleme Kapasitesi :
8 Adet x 100 ton / saat Torball gimento yikleme kantari
12 Adet x 100 ton / saat D6kme gimento ylkleme olugu
4 Adet x 10 ton / saat Big-Bag dolum kantari

XI — Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)

XIl — Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)
Xl — Kémiir Homojene Unitesi : (100 ton / saat hazirlama kapasitesi)
XIV — Cevre kirliligini onlemek icin yapilan elektrofiltre ve jet filtreler
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iISKENDERUN-I TESISIi

I-Kiricilar :
Alci Kiricl (Cekigli) 25 ton/saat Saman Celik

lI-Gimento Ogiitme Uniteleri :
1. Gimento Ogutme Unitesi 120 ton/saat KHD
2 . Cimento Ogutme Unitesi 50 ton/saat FLS

Ill-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC

IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V - Yiikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80 ton/ saat ¢imento ylkleme kantari

5 Adet x 100 ton / saat DOkme ¢imento yukleme olugu
2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

iISKENDERUN-II TESISI

I-GCimento Ogiitme Unitesi

Dikey Valsli Degirmen

Klinker Ogitme 120 ton/saat LOESCHE
Curuf Ogltme 130 ton/saat LOESCHE

lI-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makina

lll-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :30.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton

IV - Yiukleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat gimento yukleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat D6kme ¢imento yukleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 40 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 1.000 ton/giin Sling-Bag dolum kantari

K.MARAS TESISi
6 adet silo x 1.000 ton Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbali Cimento Yikleme Kantari

HAZIR BETON TESISLERI

5 x 100 m3 / saat kapasiteli toplam 1.000.000 m3

5 Adet Hazir Beton Tesisi (iskenderun , Antakya , Kirikhan , Nardiizii, Samandag)

52 adet transmikser

10 adet mobil beton pompasi

(Hazir Beton Tesisleri 01.04.2010 tarihi itibariyle 3 yil stireyle OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
kiraya verilmistir.)

~ T~
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KIBRIS TESISi

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbali gimento yiikleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat Dokme gimento ylukleme olugu

16. Uriinler

Sirketimizin Uriin gaminda asagida belirtilen gimento ¢esitleri bulunmaktadir.

Beyaz Cimento, dekoratif amacl parke, fayans imalatinda kullaniimakta ve derz, dolgu ve sanat

eserleri igin uygun beyazlik saglamasi bakimindan énem tasimaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri

Portland Cimento CEM1425R TS-EN 197-1
Siiper Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS-EN-197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5R TS-EN-197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P-Q) 32,5R TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM 1I/B-M (S-P-Q) 42,5N TS-EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A42,5N TS-EN 197-1
iskenderun Tesisleri

Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A 425N TS-EN 197-1
Dusuk Erken Dayanimli Yuksek Firin CEM 11I/B 42,5L TS-EN 1974
Cdiruflu Cimento

Portland Ciruflu Cimento CEM II/B-S 42,5R TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-P) 42,5 R TS-EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P)32,5R TS-EN 197-1

Tdm Urdnler TS EN 197-1: 2002 ve TS EN 197-4:2004 standardina gére EC- Uygunluk Belgesine sahip
olup belgelendirme islemleri Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan yapiimaktadir.

17. Verimlilik

Fabrikamizin 2011 yili kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yihn ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran

2011 2010 2009
Klinker %85 %96 %87
Cimento %56 %59 %70
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18. Satislardaki Geligmeler

2011 ikinci U¢ ayhk dbénemde; bdlgemizde c¢imento talebinin yaz aylarindaki mevsimsel trendinin
yukselmesi ve bdlgede faliyete baglayan buiyik projeler nedeniyle i¢ piyasa satislarimizi hem miktarsal
hemde fiyatsal olarak artirmistir.

2011 yilinda yurt disinda yasanan ve devam eden siyasi ve ekonomik krizler nedeniyle, dig pazarlarin
belirsizligini slrdirecedi, bunun yani sira i¢ pazarda biyime ile devam edecegi, ancak i¢ pazardaki
biydmenin bir 6nceki yila kiyasla daha disiuk seviyelerde(% 6 veya % 8) kalacagi tahmin
edilmektedir.

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbre dlizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/06/2011 31/12/2010
Dénen Varliklar 169.688.463 148.815.331
Duran Varliklar 559.286.723 580.927.581
Toplam Varliklar 728.975.186 729.742.912
Kisa Vadeli Yukumlalikler 118.654.882 84.660.946
Uzun Vadeli Yukamlultkler 13.152.826 13.881.615
Ozkaynaklar 597.167.478 631.200.351
Toplam Kaynaklar 728.975.186 729.742.912
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30/06/2011 30/06/2010
Net Satislar 154.930.397 161.231.037
Faaliyet Kari 27.361.354 25.868.066
Vergi Oncesi Kar 45.960.410 44.575.151
Net Dénem kari 40.026.817 38.532.891
Hisse Basina kazang

A Grubu Hisse Senetleri 0,2451 0,2360
B Grubu Hisse Senetleri 0,1743 0,1678
C Grubu Hisse Senetleri 0,0242 0,0233
Onemli Oranlar

(%) 30/06/2011 30/06/2010
Faaliyet Kar Marjl 17,66 16,04
Net Kar Marji 25,84 23,90
FAVOK Marji 24,44 22,66

~ O~
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30/06/2011 31/12/2010
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,18 0,14
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YakamlGlukler) 1,43 1,76
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 4,53 6,41
Disponibilite Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli YUukumltlikler) 0,07 0,19
Likidite Orani (DAnen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler) 0,93 1,08
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,07 0,16

20. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari
Personel ve Is¢i Hareketleri

Sirketimizde ¢aliganlarin  timd  Sosyal Gulvenlik bakimindan 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; is Hukuku
bakimindan ise 4857 sayili is Kanunu’'na tabi olarak calismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi kapsaminda olanlar kapsam ici, toplu is so6zlesmesi disinda calisanlar
ise kapsam digi olarak adlandiriimaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirket'le ¢galisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore,
kapsam ici personelin 06zlik haklari ise bagitlanan toplu is sdzlesmesi hikimlerine gore
yuratiimektedir.

30 Haziran 2011 itibariyle kapsam disi personel sayisi 149, kapsam i¢i (sendikali) is¢i sayisi 303 olmak
Uzere toplam galigan sayisi 452 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Turkiye Cimento Endustrisi ig\_/_erer_ﬂeri Sendikasi (CEIS) ile Tiirkiye Cimento,Seramik,Toprak ve Cam
Sanayi lIscileri Sendikasi( TURKIYE CIMSE-I$) arasinda igyerimizi de kapsayan grup toplu is
s6zlesmesi 20.06.2011 tarihinde bagitlanmis olup, 01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda gecerlidir.
Kidem tazminati yiikiimliiliikk durumu

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle 6.824.063 TL’lik kidem tazminati yukimlalugua igin karsilik ayrilmistir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Kapsam disi personele hizmet sdézlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam ici personele toplu is
s6zlesmesi hukUimlerine gore tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

21. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye :400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 336.182.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 192.329.722 57,21
Halka arz edilen diger hisseler 143.852.278 42,79
Genel Toplam 336.182.000 100,00

Doénem icinde herhangi bir sermaye artirimi yapilmamigtir.
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22. Kar Dagitim Politikasi

Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket esas sdzlesmesi hikumleri ¢ercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir. Bu Politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, Sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; birinci temettu hissesinin %90 (yizde doksani) (A) ve (B) gruplari hisse
senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (yiz de on) (C) grubu hisse senedi sahiplerine
hisseleri nispetinde dagitilir. Birinci temetti hissesinin %90 (ylizdedoksan’'inin) 3/5 (beste Ugu) (A)
grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye
karin kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde
dagitim birinci temettd dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik kérin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
tebligleri gercevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas Sdzlesme
hakimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sureler icinde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmaktadir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

31.12.2010 tarihi itibariyle istirak Hissesi alimina iligkin kisa vadeli banka kredisi kullanilmistir.
24. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yo6netmeligi” Yonetim Kurulunun 08.01.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis , ayni tarihte uygulamaya gegcilmistir. Risk Yonetiminde ve i¢ Denetim
konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler

Prosediirii referans olarak alinmaktadir.
25. Konsolidasyona Tabi / Tabi Olmayan istiraklere iligkin Bilgiler

Ekli 30 Haziran 2011 ve 30 Haziran 2010 tarihleri itibariyla mali tablolar, asagidaki sirketlerin Adana
Cimento Sanayii T.A.$.’ne konsolide edilmesiyle hazirlanmistir:

30 30

Haziran Haziran

2011 2010

istirak istirak

Sirket Sektor Orani (%) Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento, klinker, hazir beton satisi 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satig! 100,00 100,00
Oyka Kagit Amb.Sanayi ve Tic. A.$ Kagit Ambalaj imalati 49,00 19,00
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Hazir beton imalati ve satigi 40,00 17,64
Omsan Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 20,00 19,00

Yukarida bahsi gegen sirketlerden Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. ve Adana Cimento Free Port
Ltd. tam konsolidasyon yontemine goére ekli mali tablolara konsolide edilirken ; Oyka Kagit Amb.Sanayi
ve Tic. A.S , Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. , Omsan Lojistik A.S. ise 2011 yilindan itibaren
O6zkaynak yontemine gore degerlendirilerek mali tablolara konsolide edilmistir.
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26. Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin iskenderun’da Oglitme ve Paketleme Tesisi ,ISDEMIR sahasi igin Ciruflu Cimento Ogiitme
ve Paketleme Tesisi, Hatay ili siirlann  icinde 5 adet Hazir Beton Tesisi
(iskenderun,Antakya,Kirikhan,Nardiizii ve Samandag) ve K.Maras’da Paketleme Tesisi bulunmaktadir.
15.maddede tesislerin kapasitelerine iligkin bilgilere yer verilmis olup , Hazir Beton tesisleri 01.04.2010
tarihi itibariyle 3 yil sireyle OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'ye kiraya verilmistir. Ayrica; Hazir
Beton tesislerimizde galisan 14 kisinin tim 6zlik haklari Adana Cimento Sanayii Turk A.S. tarafindan
O0denerek, 01.04.2010 tarihi itibariyle OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'ye nakledilmistir.

27. Yapilan Bagislar

01.01.2011-30.06.2011 déneminde yardim ve bagista bulunulmamistir.

28. Hissedarlara Bilgi

ADANA GIMENTO SAN.TURK A.S$’nin hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Ulusal
Pazarinda A Grubu hisseler ADANA, B Grubu hisseler ADBGR, C Grubu hisseler ADNAC sembolleri ile
islem gormektedir. Hisse senetlerine iliskin tim bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve

yatinm girketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi Sirketimizin
www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S.
Ceyhan Yolu 12.Km, 01321, Adana
Tel : (322) 332 99 50
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