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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Adana Cimento Sanayii T.A.$. Yonetim Kurulu'na

Adana Cimento Sanayii Tiirk Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem
dzet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket ve bagh ortakliklarin yonetiminin sorumlulugundadur.
Sinirh denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, simrh denetimden gegmis ve Adana Cimento Sanayii Tiirk Anonim Sirketi ve baglh
ortakhklarinin 2014 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 0zet finansal tablolar ve
actklayier notlar ile tutarh olup olmadiina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Baiimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simrh
Badgimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simrl denetim,
bagta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmas ve
analitik prosediirler ile diger sinirh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsarm; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide
dardir. Sonuc olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vikf olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii agilklanmamugtir.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh
denetimden ge¢mig ara donem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim dnemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamstir.

istanbul, 07 Agustos 2014

Erdem Tecer

Sorumlu Denetgi

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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A-GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi
Ara Donem Faaliyet Raporu 01/01/2014-30/06/2014 dénemini kapsamaktadir.
2. lletigim Bilgileri
- Ticaret Unvani : Adana Cimento Sanayii Turk A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 2340
- Sanayi Sicil Numarasi : 010035
- Mersis : 4244912812148
- Vergi Dairesi / Numarasi : Yuregir / 0070041186
- Merkez Adres : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km P.K.110-
_ 01321 / ADANA
- Merkez lletisim Bilgileri :(322) 332 99 50

Sube iletigim Bilgileri

- Iskenderun-1 Subesi : (326) 654 28 46
- Iskenderun-2 Subesi : (326) 758 58 18
- Antakya Hazir Beton Tesisi :(326) 267 30 19
- Samandag Hazir Beton Tesisi : (326) 243 63 14
- internet sitesi adresi : www.adanacimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 500.000.000

Odenmis Sermaye(TL) : 336.182.000
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 194.204.325,03 | 57,77
Diger 141.977.674,97 | 42,23
Genel Toplam 336.182.000,00 | 100,00

Pay Senetleri Gruplarina Gére Sermaye Dagilimi

Grup Adi Hisse Tutar (TL) %
A GRUBU 88.178.885,21 26,23
B GRUBU 82.667.704,92 24,59
C GRUBU 165.335.409,87 49,18
TOPLAM 336.182.000,00 100,00
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi
GENEL MUDUR

MALI VE i.I_JA.Ri TEKNIK GENEL

GENEL MUDUR P

YARDIMCISI YA’\QI;IIDI\;J(F;ISI
MUHASEBE SATIS LOJ. Hizm. ISKENDERUN URETIM TEK. HiZM. KALA};?GNE'VE
MUDURU MUDURU MUDURU TES. MUD. MUDURU MUD. YON.MUD

Donem icinde herhangi bir organizasyon degisikligi yapiimamigtir.
imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketin A,B,C gruplarina ait hamiline yazili hisse senetlerine taninan imtiyazlar “Sirket
Esas Sdézlesmesinin’nin 10., 21. ve 34. Maddeleri" nde belirtilmis olup, asagidaki gibidir.

a) Kar Payi imtiyazi: Dagitilabilir karin; (A) grubu %54°Und, (B) grubu %36’sini, (C) grubu
%10’nu alir.

b) Oy imtiyazi : A grubu hisse senetleri genel kurullarda iki oy hakkina sahiptir.

c) Yénetim Kurulu Segiminde Imtiyaz: Yonetim kurulu tyelerinin dordi (A) grubu, biri (B)
grubu, ikisi ( C) grubu hissedarlardan segilir.

. Yonetim Kurulu, Ust dlizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas
Soézlesmesi hukimleri cercevesinde segilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler
bir sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak Uzere Yoénetim Kurulu karari ile
yapiimaktadir. Sirketin 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28/03/2014 tarihinde
yapilmistir.
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30/06/2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

. Goreve
Yénetim Kurulu Baslama Tarihi
Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.S. .

(Temsilcisi : CELALETTIN CAGLAR) Yoénetim Kurulu Bagkani 08/09/2000
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. . —
(Temsilcisi: RAIF AKBAS) Yonetim Kurulu Uyesi 28/03/2014
Oyak Girisim Danismanhgi A.S. R .
(Temsilcisi: Mehmet ARSLANTAS) Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2013
Omsan Lojistik A.S. R .
(Temsilcisi: UMIT ENGIN UYANIK) Yoénetim Kurulu Uyesi 28/03/2014
Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. L - .
(Temsilcisi: Kamil AYNA) Yonetim Kurulu Uyesi 27/03/2013
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

‘i (Denetim Komitesi Baskani-Kurumsal Y6netim

Ali Thsan KAMANLI Komitesi Uyesi-Riskin Erken Saptanmasi 28/03/2014
Komitesi Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

T SIERIE (Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani-Riskin

Ali MIDILLILI Erken Saptanmasi Komitesi Baskani-Denetim 19/06/2012
Komitesi Uyesi)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda, Yénetim Kurulu Gyeleri
Bolu Cimento Sanayii A.S. (Temsilcisi :Celalettin CAGLAR), Oyak Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S.(Temsilcisi: Fuat OZAKDAG), Omsan Lojistk A.S.(Temsilcisi: Nurettin
OZMEN) ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Suat Necat ONEY gérevlerinden ayrilmis ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun 359. Maddesi geregince Oytas i¢ ve Dig Ticaret A.S. (Temsilcisi:
Celalettin CAGLAR) , Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Temsilcisi Raif AKBAS) ,
Oyak Girisim Danismanh@i A.S. (Temsilcisi Mehmet ARSLANTAS) ,Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi Umit Engin UYANIK) ve Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. (Temsilcisi Kamil
AYNA) 3 yil igin Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Ali ihsan KAMANLI ve Ali MiDILLILI 1 yil igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yénetim Kurulu'nun 01.04.2014 tarihinde yaptigi toplantida; Oytas i¢c ve Dis Ticaret
A.S 'nin (Temsilcisi Celalettin CAGLAR) Yénetim Kurulu Bagkanligi'na, Oyak Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.'nin (Temsilcisi Raif AKBAS) Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne
secilmelerine karar verilmistir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2014-30.06.2014 donemi icerisinde 12 defa toplanmistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Ust Yonetim
e s . Goreve N Mesleki Is
Ust YOnetim Gorevi Baslama Tarihi Tahsili Tecriibesi
Ortadogu Teknik
Kemal DOGANSEL Genel Mudur 14/05/2013 Universitesi Makina 30 YIL

Muhendisligi Blimu
_ Gazi Universitesi
Genel Mudur iktisadi ve idari

Memis VANLI Yardimcisi 03/09/2013 Bilimler Fakiiltesi 30 YIL

(Mali ve ldari) iktisat Bolimi
- Gazi Universitesi
Genel Mudur .. - X
Haci Mustafa ABACI |  Yardimeisi 01/02/2008 Muhendislik Mimarlik |, v,
. Fakultesi Makine
(Teknik) BSlimi

Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2014-30.06.2014 dénemi igerisinde Sirket Ust Ydnetimimizde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Sirketin personel sayisi kapsam ici 260, kapsam disi 134 olmak Uzere toplam 394 kisidir.

7. Yonetim Kurulu uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2013 yil faaliyetlerine iligkin 28/03/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2014 yili icin TTK’'nun ilgili ~ maddeleri
kapsaminda iglem yapabilme izni verilmigtir.

2014 yiliilk alti ayhk dénem igerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket  calisanlarinin timid  Sosyal Guvenlik bakimindan 506 sayili  Sosyal
Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'na; Is Hukuku bakimindan ise 4857 sayili is Kanunu'na tabi olarak
calismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi kapsaminda olanlar kapsam igi, toplu is soOzlesmesi disinda
calisanlar ise kapsam disi olarak adlandirilmaktadir.
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Kapsam disi personelin 6zlik haklar, Sirketle c¢alisan arasinda imzalanan hizmet
s6zlesmelerine goére, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise bagitlanan toplu is s6zlesmesi
hikimlerine gore yurutilmektedir.

Tirrkiye Cimento Endstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimento, Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi (TURKIYE CIMSE-iS) arasinda Sirket'in
calisanlarini da kapsayan grup toplu is s6zlesmesi 25.03.2013 tarihinde bagitlanmis olup,
01.01.2013-31.12.2015 tarihleri arasinda gecerlidir.

Sirketin  30.06.2014 tarihi itibariyle 10.478.372 TL kidem tazminat yukumlaligu
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2014
— 30.06.2014 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2014-30.06.2014 db6neminde Esas Soézlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamigtir.

B- YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

1.

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

28/03/2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gecerli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.500
TL lcret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptirilmaktadir.

Yonetim Kurulu uGyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Uglincu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yodneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam digi personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Adana Cimento OYAK Cimento Grubunun AR-GE Merkezi olarak belirlenmis olup, mevcut
projelere ek olarak grup fabrikalari tarafindan 6nerilen ARGE projeleri de calismalar
kapsamina dahil edilmektedir.
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D- FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatinm Faaliyetleri

2.

3.

Sirket katma degeri yuksek proje ve yatinmlarini surdurerek karlihdini arttirmakta ve
ulkenin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2014 yih ilk alti aylik doneminde verimlilik
saglayici ve kapasite arttirici yatirimlara devam edilmigtir. Sirketin 01.01.2014-30.06.2014
doéneminde yatirim tesvik indirimi bulunmamaktadir.

YATIRIM HARCAMALARI (TL)
- Arazi ve bina satin alinmasi 1.695.000
- 154 kV Trafo Duzenlemesi / Doéner Firinlarin Tek Trafodan

Beslenerek Baz Yiik Olusturulmasi 303.798
- Muhtelif Tasitlar, Arac ve Gerecleri 321.966
- Iskenderun Tesisi Paketleme Unitesi SlingBag Kapali Stok Alani 436.550
- Diger Yatirimlar 1.128.887
TOPLAM 3.886.201

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yénetim Kurulu Denetim Komitesi her ¢ ayllk dénemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yodnetim Kuruluna rapor vermektedir. Sirketin ayri bir i¢ denetim birimi
bulunmamaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligskin Bilgiler

Ekli 30 Haziran 2014 ve 30 Haziran 2013 tarihleri itibariyla mali tablolar, asagidaki
sirketlerin Adana Cimento Sanayii T.A.$.’ne konsolide edilmesiyle hazirlanmistir.

30 Haziran 30 Haziran

2014 2013
Istirak Istirak
Sirket Sektor Orani (%) Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento ve klinker 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100,00 100,00
Oyka Kagit Amb.Sanayi ve Tic. A.S Kagit- Ambalaj imalati 49,00 49,00
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Hazir beton imalati ve satigi 28,04 40,00
Omsan Lojistik A.S. LojistikHizmeti 20,00 20,00
4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

01/01/2014- 30/06/2014 doéneminde Sirket her ¢ aylik dénem igin Yetkin Yeminli Mali
Muisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde
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vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmigtir. Ayni donem
icin Sirket 1 kere Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.(Ernst&Young) tarafindan
Bagimsiz Denetime tabi tutulmus ve sirketin uygulamalarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu'na ve yapilan yasal duzenlemelere uygun oldugu tespit edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Sirketin 28/03/2014 tarihli 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tum kararlar
yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
01.01.2014-30.06.2014 doneminde yardim ve bagista bulunulmamistir.

E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 gore dizenlenmis ve bagimsiz denetimden / incelemeden
gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/06/2014 31/12/2013
Donen Varliklar 304.775.534 219.927.773
Duran Varliklar 528.782.635 501.203.257
Toplam Varliklar 833.558.169 721.131.030
Kisa Vadeli Yikimlulukler 137.194.080 49.979.739
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 18.628.330 16.805.575
Ozkaynaklar 677.735.759 654.345.716
Toplam Kaynaklar 833.558.169 721.131.030
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30/06/2014 30/06/2013
Hasilat 221.157.528 190.779.608
Faaliyet Kari/Zarari 58.662.322 32.981.491
Vergi Oncesi Kari/Zarari 85.833.360 36.650.352
Dénem Kari/Zarari 72.704.215 30.530.218
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30/06/2014 30/06/2013
Faaliyet Kar Marji 26,52 17,28
Net Kar Marji 32,87 16,00
FAVOK Marji 31,49 22,75

30/06/2014 31/12/2013
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 22,99 10,21
Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli Yukdmlulikler) 2,22 4,40
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 4,35 9,80
Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli Yukimlulikler) 0,66 0,75
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yikimlilikler) 1,87 3,39
Ozsermaye Karlihg (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,11 0,10

3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gértlmastr.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

30.06.2014 tarihi itibariyle Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Cikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Aracglarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitimi

Sirket; gecerli olan vyasal dizenlemeler ve Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri
cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak
dagitmaktadir. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilebilir.

Sirket Esas Sdzlesmesine goére; birinci temettl hissesinin %90 (ylizde doksani) (A) ve (B)
gruplari hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (yuz de on) (C) grubu
hisse senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir.Birinci temettl hissesinin %90
(ylzdedoksan’inin) 3/5 (beste Ucl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri
sahipleri arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci
temettl olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temetti
dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK tebligleri gercevesinde Yoénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirihr. Esas S6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.
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Kar dagitimi yasal sireler icinde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2013 yili karinin dagitimina iligkin olarak ; Sirketin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Pay basina (Net- TL);

A Grubu igin 28.952.923,91
B Grubu icin 19.301.949,27
C Grubu igin 5.361.652,58
Toplam (Net) 53.616.525.76- TL

kar payinin 5 Araltk 2014 tarihinden baslamak Uzere nakit olarak dagitiimasi karari
alinmistir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

TCMB verilerine gore; Turkiye toplaminda 2014 yili Nisan sonu itibariyle 22.570.951 ton
cimento Uretilmistir. 20.057.710 ton c¢imento i¢ satis, 2.497.477 ton dis satis
gerceklesmistir. i¢ satislar bir énceki yilin ayni dénemine gére % 19,05 artarken, ihracat
ise bir 6nceki yila gére % 38,19 azalmistir.

7. ligletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sirket Akdeniz bélgesinde faaliyet géstermekte olup, Urettigi ¢cimento ile Turkiye Cimento
Sektoru icindeki pay1 % 4,32 dir.

8. Tesgvikler

Doénem icinde herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

9. ligletmenin Geligimi

Kuruldugu tarihten itibaren slrekli bir gelisim gosteren Sirket, sektorinin onder ve
kapasite buyUkligu agisindan en buyuk kuruluslarindan biridir. 1957 yilinda kuruldugunda
150.000 ton/yil olan klinker Uretim kapasitesini, 1965 yilinda Il. Déner Firin, 1972'de IIl.
Doéner Firin, 1977'de IV. Ddéner Firinin kurulmasi ve 1997 yilinda IV.Ddner Firinin
prekalsine edilmesiyle 2,3 milyon tona, ¢imento 6gutme kapasitesini ise 3,5 milyon tona
cikarmistir. Fabrikadaki ¢imento dedirmenleri Roller Pressli kapal devre calismaktadir.
1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Sulfatlara Dayanikli) Cimento Uretmeye baslayan
Sirketimiz, kitle beton dékimiinde gerekli olan soduk cimentoyu saglayan c¢imento
sogutma Unitesine sahiptir. 2006 yilinda K.K.T.C. Gazimagosa Serbest Liman Bolgesi'nde
200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Ciruflu gimento é§iitme kapasiteli iskenderun
Ogutme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine alinmis olup,
iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baglanan ve 2009 yili Nisan ayi
sonunda devreye alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciruflu Cimento Ogiitme Tesisi ile
sirketin clruflu ¢gimento 6gutme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam ¢imento égiutme
kapasitesi ise 5,5 milyon ton / yiI' a ulagsmistir. Ayrica; Uclinci Déner firinin
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modifikasyonunun 2009 yili Mart ay1 sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu doner firinda % 85
Ustl beyazlikta beyaz klinker Uretmeye baslanmistir. Bu yatirim ile birlikte 90.000 ton/yil
olan beyaz klinker tretim kapasitesi 300.000 ton/yil'a ulagmistir.

Yurt igi ve yurt digI piyasalara satis yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde aldigi CE
belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolasim hakki kazanmistir. Fabrikadan
cimentonun sevki, torbali, shringbag, slingbag, bigbag ve dokme seklinde yapilmaktadir.
Oncelikli pazari yurtici olan Sirket, yurtici pazar talebinden arta kalan ¢imento Gretimini
Ozellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yapi gésteren yurtdisi pazarlara , arastirmasini

yaparak, en karli olabilecek sekilde yéneltmektedir.

10. igletmenin Uniteleri

Ana Uniteler ve Kapasiteleri
ADANA MERKEZ
I-Kiricilar :
1 No’lu Kiricl
2 No’lu Kiricl
3 No'lu Kirici
4 No'lu Kiric
lI-Pre-BlendingTesisi :
60.000 Ton Stok Kapasitel

llI-FarinDegirmenleri :
1 No'lu Farin Degirmeni
2 No’lu Farin Degirmeni
3 No’lu Farin Degirmeni
4 No'lu Farin Degirmeni

IV-Kémiir Degirmenleri :
1 No’lu Kémur Degirmeni
2 No’lu Kémir Degirmeni

V-Déner Firinlar :

1 No’lu Doner Firin (Gri)

2 No’lu Déner Firin (Gri)

3 No’lu Déner Firin (Gri)

3 No’lu Déner Firin (Beyaz)
4 No’lu Doner Firin (Gri)

120 ton/saat KHD - 1957
250 ton/saat MIAG - 1967
350 ton/saat MIAG — 1977

900 ton/saat KHD — 1993

MVT — 1993

35 ton/saat KHD - 1956

65 ton/saat KHD - 1965

110 ton/saat KHD - 1972

440 ton/saat

20 ton/saat
30 ton/saat

PFEIFFER — 1997

FLS — 1965
RAYMOND,ASMAS — 1987

VI-GCimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gutme kapasitesi

1 No’lu Cimento Degirmeni
3 No’lu Cimento Degirmeni
4 No’lu Cimento Degirmeni
5 No’lu Cimento Degirmeni
6 No’lu Cimento Degirmeni

VII-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi

VIlI-Kapal Klinker Stokholleri :

Gri Klinker (Fabrika)
Gri Klinker (Isdemir)

510 ton/giin KHD — 1956
700 ton/gun KHD — 1965
1.300 ton/gln KHD — 1972
910 ton/giin
4.550 ton/glin KHD — 1997
70 ton/saat KHD — 1977
80 ton/saat FLS - 1973
80 ton/saat FLS - 1973
110 ton/saat FLS — 1977
110 ton/saat FLS — 1977

140 ton/saat GG Makine-2010

120.000 ton stoklama kapasitesi
25.000 ton stoklama kapasitesi
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Beyaz Klinker 1(Fabrika) 50.000 ton stoklama kapasitesi
Beyaz Klinker 2(Fabrika) 15.000 ton stoklama kapasitesi
IX-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 43.100 ton)

13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton
2 Adet Celik toplam 1.600 ton

X —Yukleme Kapasitesi :

8 Adet x 100 ton / saat Torbali ¢imento ylkleme kantari
12 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento yiikleme olugu
4 Adet x 10 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

XI — Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)

Xl — Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)

Xl — Kapali Kémiir Stokholii : (20.000 ton stok, 200 ton besleme kapasitesi)
XIV — Cevre kirliligini 6nlemek i¢in yapilan elektrofiltre ve jet filtreler

ISKENDERUN-I TESISi

I-Kiricilar :

Alci Kirici (Cekigli) 25 ton/saat Saman Celik
[I-Gimento Ogiitme Uniteleri :

1. Gimento Ogiitme Unitesi 120 ton/saat KHD

2 . Cimento Ogitme Unitesi 50 ton/saat FLS

IlI-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC

IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V — Yikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80 ton/saat ¢imento yiukleme kantari

6 Adet x 100 ton / saat DOkme ¢imento yukleme olugu
2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

ISKENDERUN-II TESISI

I-Cimento Ogiitme Unitesi

Dikey Valsli Degirmen

Klinker Ogitme 120 ton/saat LOESCHE
Curuf Ogutme 130 ton/saat LOESCHE

[I-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makina

llI-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :30.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton

IV — Yukleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat gimento yliikleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat D6kme ¢imento yikleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 40 ton/saat Big-Bag dolum kantari

Sayfa No: 14
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1 Adet x 1.000 ton/gun Sling-Bag hazirlama sistemi

KAHRAMANMARAS TESISi

6 adet silo x 1.000 ton
1 adet x 100 ton/saat

Stoklama Kapasitesi
Torbali Cimento Ylkleme Kantari

Kahramanmaras Tesisi'nin faaliyeti 01.12.2013 tarihinde durdurulmus olup, Kahramanmarag
bdlgesi mdusterilerinin  talepleri Adana Merkez ve Iskenderun tesislerinden karsilanmaya
baslanmistir.

HAZIR BETON TESISLERI
6 x 100 m3/ saat , 1x60 m3 / saat kapasiteli toplam 765.000.- m3/YIl
7 Adet Hazir Beton Tesisi (iskenderun, Antakya , Kirikhan, Nardiizii, Samandag, Arpacbahsis, Mersin)

01.10.2013 tarihi itibariyle Kirikhan ve Nardlizi Hazir Beton Tesisleri, 01.11.2013 tarihi itibariyle
Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton Tesisleri kiraya verilmistir.

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETi TESiSi

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbali ¢imento ylikleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat Dokme ¢imento yiikleme olugu

Curuflu Cimento

Ogutulmis Yiksek Firin Curufu
Hazir Beton Tesisleri

Hazir Beton

C8-C10-C16-C20-C25-C30-

C35-C40-C45-C50

11. Uriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri
Portland Cimento CEMI1425R TS-EN 197-1
Super Beyaz Portland Cimento CEMI525R TS-EN-197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS-EN-197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P)32,5R TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-P) 42,5N TS-EN 197-1
Yiksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/A 425N TS-EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
iskenderun Tesisleri
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM II/A 425N TS-EN 197-1
Yiksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/A32,5N TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-P) 42,5 R TS-EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A(S-P)32,5R TS-EN 197-1
Silfata Dayanikh Yuksek Firin CEM III/B 42,5 N-SR TS-EN 197-1

TS-EN 15167-1

TS-EN 206-1
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Verimlilik

Sirketin 2014 yili ilk 6 aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak- 30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran

2014 2013 2012

Klinker %99 %78 %80

Cimento %58 %57 %46
13. Satiglardaki Gelismeler

2014 yili ilk 6 aylik doneminde yurtici gri ¢gimento satiglari mevsim sartlarinin iyi olmasi ve
yerel secimlerin etkisi ile bir dnceki yila gére % 12,82 artmistir. 2014 yilinda boélgedeki yeni
yatirimlar takip edilmekte olup, maksimum karla en yuksek satisin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir. 2014 yilinin ilk 6 ayinda gri ¢imento ihracati 2013 yilina gére %21,87
azalirken beyaz ¢imento ihracati % 1,17 artmisti. TCMB verilerine goére Akdeniz
bélgesinden yapilan ihracat rakamlari ise bir dnceki yila gére % 37,30 azalmistir.

F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1.

Risk yonetimi politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite vyeniden yapilandirimis ve c¢alisma ydnergesi
glncellenmistir. Sirket'te 26.07.2012 tarihli ydénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel
durum aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yoénergeler
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu ydnerge
dogrutusunda sirket risklerini degerlendirip Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.07.2012 tarihinde kurulmustur. Komite, yilda 6 defa
her iki ayda bir toplanir. Riskin Erken Saptanmasina Komitesi Yonergesi
www.adanacimento.com.tr adresinde "Yatirimci Kdsesi-Hissedarlara Bilgi" bashgi altindaki
"Politikalar ve Yonergeler" bélimiinde kamuya acgiklanmistir. Komite raporlarinda Finansal,
Operasyonel, Surdirtlebilirlik, Dis Cevre , Stratejik , Hukuksal Riskleri analiz etmektedir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacagi riskler dizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama ddnemi itibariyle
yapilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk
ongorilmemektedir.
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G-DIGER HUSUSLAR

1.

Merkez Digi Orgiitler

Sirketin iskenderun’da Ogiitme ve Paketleme Tesisi ,ISDEMIR sahasi igin Ciiruflu Cimento
Ogitme ve Paketleme Tesisi, Hatay ili sinirlari iginde 5 adet , Mersin ili sinirlari iginde 2
adet Hazir Beton Tesisi (iskenderun, Narduzu, Antakya, Kirikkhan,Samandag , Arpacbahsis
ve Mersin) ve K.Marag'da Paketleme Tesisi bulunmaktadir. "E-FINANSAL DURUM-
isletmenin Uniteleri" basligi altinda tesislerin kapasitelerine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Kahramanmaras Tesisi'nin faaliyeti 01.12.2013 tarihinde durdurulmus olup, 01.01.2014
tarihi itibariyle kiraya verilmistir. Kahramanmaras bolgesi musterilerinin talepleri Adana
Merkez ve Iskenderun tesislerinden karsilanmaya baslanmistir.Hazir beton tesislerinden
Kirikhan ve Nardizi Hazir Beton Tesisleri 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton
Tesisleri ise 01.11.2013 tarihi itibariyla kiraya verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket tim kapsam digi personeli icin hayat sigortasi, sef ve Ustl kadrolar icin ise saglk
sigortasi yaptirmaktadir. Toplu is Sdzlesmesi kapsaminda yer alan personele ise Toplu is
Soézlesmesine bagh olarak evlenme, dogum, 6lium-cenaze, sosyal yardim zammi ve
dogal felaket yardimlari yapilmaktadir.Ayrica tum sirket calisanlarina kidemlerine gére %3
veya %5 bireysel emeklilik sistemi katki paylari sirket tarafindan 6denmektedir.

iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin lligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden
gecmis 30.06.2014 tarihli mali tablolarimizin 18 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.'de (BIST) A Grubu hisseler ADANA, B Grubu
hisseler ADBGR, C Grubu hisseler ADNAC sembolleri ile islem gdérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin tim bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento'nun yillik Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve sirketle
ilgili diger tiim bilgiler Sirket adresinden,Yatirimci iligkiler Biriminden, Sirket yetkililerinden
ve www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden elde edilebilir.




	Adana Çimento Sanayii T A Ş  faaliyet raporu 
	ACS 2014 HAZIRAN FAALIYET RAPORU

