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1. Raporun Dénemi
01/01/2009-31/12/2009

2. Ortakhigin Unvani

ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hukimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar
gorev yapmak uzere, 1 yillik slre i¢in secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir.
Doénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri igin Yénetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri igin
Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2008 Yili Olagan Genel Kurulu 31/03/2009
tarihinde yapilmistir.

31/12/20009 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Celalettin CAGLAR Yonetim Kurulu Bagkani 08/09/2000
Saffet KAYA Ydénetim Kurulu Baskan Vekili 02/04/2007
Sefer OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi 31/03/2008
Muharrem KARADUMAN Yoénetim Kurulu Uyesi 31/03/2008
Siikrii Zafer KARAKUSLUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi 02/04/2007
Doga SOYSAL Yo6netim Kurulu Uyesi 02/04/2007
Deniz UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi 17/11/2008

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2009-31.12.2009 donemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerimizde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

31/12/20009 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Kemal BAYALAN Denetleme Kurulu Uyesi 02/04/2007
Kerim BOYAN Denetleme Kurulu Uyesi 31/03/2008
Ozlem DEGER Denetleme Kurulu Uyesi 02/04/2007

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2009-31.12.2009 donemi icerisinde Denetim Kurulu Uyeliklerimizde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
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4. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama
Tarihi
K.Umit OZEL Genel Madur 01/12/2007
E.Oya TOKATLI Genel Midiir Yardimcisi (Mali ve idari) 01/09/2000
Oktay KUTLU Genel Mudur Yardimcisi (Pazarlama ve Satig) 01/05/2007
Haci Mustafa ABACI | Genel Mudur Yardimcisi (Teknik) 01/02/2008

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2009-31.12.2009 ddénemi icerisinde Sirket Ust Yonetimimizde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

5. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan  “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
01/01/2009-31/12/2009 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketimizin
yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” ekte yer almaktadir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesinin degistiriimesine iliskin olarak gerekli makamlardan izinler alindiktan
sonra, Olaganustu Genel Kurul Toplantisi ve A,B ve C Grubu Hissedarlar Olaganustu Genel
Kurul Toplantilari  10.11.2009 tarihinde sirket merkezinde yapiimis olup, Olaganistli Genel
Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli IMKB ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir.
Genel Kurulca kabul edilen Esas Soézlesme dedisikligi ile Sirketimiz Esas Sdézlesmesi
yururlikte bulunan son degisikliklere gore revize edilmis ve dedisiklik 11.11.2009 tarihinde
tescil ettirilmigtir. Esas s6zlesme degisikligi 16.11.2009 tarih 7439 sayili T.T.S.Gazetesinde
yayinlanmis olup son sekli sirket internet sitesinde yer almaktadir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

8. !§Ietmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2008 yihinda dinya ekonomisini ciddi sekilde sarsan ekonomik kriz basta ABD ve Avrupa
Ulkelerini etkilemis olmasina ragmen, ulkemiz ekonomisine de yansimistir.Ekonomik krizin
etkisi ile dis ve i¢ pazarlarda yasanan talep disukligu ve buna bagh olarak fiyatlarin hizla
gerilemesi, sektérde devreye alinan yeni/ek kapasiteler i¢ pazarda arz fazlaligini da
beraberinde getirmistir.2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren baslayan fiyat disusleri 2009
yilinda da devam etmistir.Talebe badl olarak i¢ satislarin azaldigi dénemlerde dis pazarlara
yonelinmis, i¢ pazarlardaki daralma ihracat yoluyla asiimaya ¢alisiimigstir.




ADANA CiMENTO SANAYIii TURK A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Tark Cimento sektériinde, TCMB nin Kasim 2009 ayi itibariyle agikladigi istatistiklere gore, ic
piyasa satislari gegen yilin ayni dénemine gére % 8,5 azalisla 35,4 milyon ton, ¢cimento disg
satimi ise yine gegen yilin ayni dénemine goére % 33,7 artigla 12,98 milyon ton olarak
gerceklesmigtir.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sirketimiz klinker, ¢imento ve hazir beton Uretimi ve satisi alaninda faaliyet géstermektedir.
TCMB’nin Kasim 2009 verileri dikkate alindiginda, Sirketimizin Akdeniz bdlgesi pazar pay! %
25 Turkiye geneli pazar pay! ise % 6’dir. Sirketimiz Turkiye icerisinde gri ¢gimentoda yakin
cografyaya, beyaz ¢cimentoda tim Turkiye’'ye satis yapmanin yani sira, Avrupa, Asya, Afrika
kitalarina da ihracat yapmaktadir. Sirketimiz pazar payini ve karliligini korumak igin yeni ihrag
baglantilari kurmak ve yurt ici ve yurt disi projelere CEM | Portland Cimento, beyaz ¢imento,
CEM 1l curuflu ¢imento gibi 6zel UrlGnler satmak igin gerekli adimlari atmaya devam
etmektedir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem iginde “Adana Merkez” ve “iskenderun” tesislerinde gergeklestirilecek “Yilksek Katkili
Yeni Tip Cimento Tasarnmlar” ile kapasite ve verimlilik arttirici AR-GE faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Sirketimiz din oldugu gibi bundan sonra da katma degeri ylksek proje ve yatirimlarini

surdirerek Glkemizin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2009 yilinda da verimlilik saglayici ve
kapasite arttirici yatinmlara devam edilmistir.

TUTARI

YATIRIM HARCAMALARI (TL.)
- 3.Déner Firnin Beyaz Klinker Uretimi icin Modifikasyonu 5.772.995
- Curuf Ogiitme ve Ciruflu Cimento Uretme Tesisi 21.459.744
- 1. ve 2. Doner Firin iyilestirme ve modifikasyonlar 6.140.703
- 4. farin de@irmeninden 2. farin degirmenine farin nakil sistemi 1.305.952
- Muhtelif Modernizasyon Yatirimi 7.047.408
TOPLAM 41.726.802

2010 Yilina Devreden Yatirim Tutari 14.540.000
2009 Yilinda Aktiflestirilen Yatinnm Tutar 122.878.550

13. Tesvikler

Donem icinde herhangi bir tegvikten yararlaniimamistir.
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14. isletmenin Geligimi

Kuruldugu tarihten itibaren surekli bir gelisim gosteren Sirketimiz, glinimizde sektériiniin
Onder ve kapasite blyukligl acgisindan en blyik kuruluglanindan biridir. 1957 yilinda
kuruldugunda 150.000 ton/yil olan klinker Uretim kapasitesini, 1965 yilinda Il. Déner Firin,
1972'de lll. Doner Firin, 1977'de IV. DOner Firinin kurulmasi ve 1997 yilinda 1V.Déner Firinin
prekalsine edilmesiyle 2,3 milyon tona, ¢imento 6Jutme kapasitesini ise 3,5 milyon tona
cikarmistir. Fabrikadaki cimento degirmenleri Roller Pressli kapali devre calismaktadir. 1998
yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Silfatlara Dayanikli) Cimento Uretmeye baslayan Sirketimiz,
kitle beton dékiimiinde gerekli olan soguk cimentoyu saglayan ¢cimento sogutma Unitesine
sahiptir. Sirketimizin 2000 yiinda Kahramanmaras'ta 500.000 ton/yil , 2006 yiinda K.K.T.C.
Gazimagosa Serbest Liman Boélgesi'nde 200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete
gecmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Ciiruflu gimento égiitme kapasiteli iskenderun
Ogiitme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine katilmis olup,
iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baglanan ve 2009 yili Nisan ayi sonunda
devreye alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Clruflu cimento 6§utme tesisi ile sirketimizin clruflu
¢cimento 6gutme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam ¢imento 6glitme kapasitemiz ise
5,5 milyon ton / yiI' a ulagmistir. Ayrica; Uglincti Déner firnimizin modifikasyonunun 2009 yili
Mart ayi sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu déner firnimizda % 85 Ustl beyazlikta beyaz klinker
Uretmeye baslanmistir. Bu yatirrm ile birlikte 90.000 ton/yil olan beyaz klinker Uretim
kapasitemiz 300.000 ton/yil’a ulagmistir.

Yurt ici ve yurt disi piyasalara satis yapmakta olan Sirketimiz, Nisan 2000 tarihinde aldigi CE
belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolasim hakki kazanmistir. Fabrikadan
¢imentonun sevki, torbali, shring bag, sling bag, big bag ve dékme seklinde yapiimaktadir.
Oncelikli pazan yurtici olan Sirketimiz, yurtici pazar talebinden arta kalan ¢imento tretimini
Ozellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yapi gésteren yurtdis| pazarlara , arastirmasini yaparak,
en karli olabilecek sekilde yoneltmektedir.

15. isletmenin Geligimi

Ana Uniteler ve Kapasiteleri

ADANA MERKEZ

I-Kinicilar :

1 No'lu Kiricl 120 ton/saat KHD - 1957
2 No’lu Kirici 250 ton/saat MIAG - 1967
3 No’lu Kiricl 350 ton/saat MIAG - 1977
4 No’lu Kirici 900 ton/saat KHD - 1993
lI-Pre-Blending Tesisi :

60.000 Stok Kapasiteli MVT - 1993
[lI-Farin Degirmenleri :

1 No’lu Farin Degirmeni 35 ton/saat KHD - 1956
2 No’lu Farin Degirmeni 65 ton/saat KHD - 1965
3 No’lu Farin Degirmeni 110 ton/saat KHD - 1972

4 No’lu Farin Degirmeni

440 ton/saat

PFEIFFER - 1997
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IV-Ké&mir Degirmenleri :

1 No’lu Kémir Degirmeni 20 ton/saat FLS - 1965

2 No’lu Kémdir Degirmeni 30 ton/saat RAYMOND,ASMAS -
1987

V-Déner Firinlar :

1 No’lu Déner Firin (Gri) 470 ton/gln KHD - 1956

1 No’lu Déner Firin 300 ton/gln

(Beyaz)

2 No’lu Déner Firin (Gri) 700 ton/gln KHD - 1965

3 No’lu Doner Firin (Gri) 1.300 ton/glin KHD - 1972

3 No’lu Déner Firin 900 ton/glin

(Beyaz)

4 No’lu Déner Firnin (Gri) 4.500 ton/glin KHD - 1997

VI-Gimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gutme kapasitesi

1 No’lu Cimento Degirmeni 70 ton/saat KHD - 1977
2 No’lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
4 No’lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
5 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS - 1977
6 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS - 1977

VIl-Kapali Klinker Stokholleri :

Gri Klinker (Fabrika) 120.000 ton stoklama kapasitesi
Gri Klinker (Isdemir) 25.000 ton stoklama kapasitesi
Beyaz Klinker (Fabrika) 50.000 ton stoklama kapasitesi

VIII-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 43.100 ton)
13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton

2 Adet Celik toplam 1.600 ton
IX - Yikleme Kapasitesi :

8 Adet x 100 ton / saat Torball cimento ylkleme kantari
12 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento yikleme olugu

7 Adet x 10 ton / saat Big-Bag dolum kantari
X - Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)
Xl - Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)
XII - Kémiir Homojene Unitesi : (100 ton / saat hazirlama kapasitesi)
Xl - Cevre kirliligi icin yapilan elektrofiltre ve jet filtreler .
ISKENDERUN-I TESISi

I-Kinicilar :
Alci Kirici (Cekicli) 25 ton/saat Saman Celik
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lI-Gimento Ogiitme Uniteleri :
1. Gimento Ogutme Unitesi 120 ton/saat KHD
2 . Cimento Ogutme Unitesi 50 ton/saat FLS

II-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC

IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V - Yiikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80 ton/saat cimento ylikleme kantari

5 Adet x 100 ton / saat D6kme ¢imento ylikleme olugu
2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

ISKENDERUN-II TESISIi

I-Cimento Ogiitme Unitesi

Dikey Valsli Degirmen

Klinker Ogiitme 100 ton/saat LOESCHE
Curuf Oglitme 130 ton/saat LOESCHE

|I-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makina

llI-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :30.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton

IV - Yikleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat cimento ylikleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat Dokme c¢imento ylikleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 1.000 ton/glin Sling-Bag dolum kantari

K.MARAS TESiSi

6 adet silo x 1.000 ton Stoklama Kapasitesi

1 adet x 100 ton/saat Torbali Cimento Yikleme Kantari
HAZIR BETON TESISLERI

5 x 100 m3 / saat kapasiteli toplam 1.000.000 m3

5 Adet Hazir Beton Tesisi (iskenderun , Antakya , Kirikhan , Nardiizii, Samandag)
52 adet transmikser

10 adet mobil beton pompasi

KIBRIS TESISI

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbali ¢cimento ylikleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat DOkme ¢imento yukleme olugu
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16. Uriinler
Sirketimizin Urlin gaminda asagida belirtilen ¢cimento c¢esitleri bulunmaktadir.

Beyaz Cimento, dekoratif amacgh parke, fayans imalatinda kullaniimakta ve derz, dolgu ve
sanat eserleri icin uygun beyazlik saglamasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri

Portland Cimento CEMI1425R TS-EN 197-1
Siiper Beyaz Portland Cimento CEMI52,5R TS-EN-197-1
Beyaz Portland Cimento CEMII/B-LL42,5R TS-EN-197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P-Q) 32,5R TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM 1I/B-M (S-P-Q) 42,5 N TS-EN 197-1

iskenderun Tesisleri

Yuksek Firn Ciruflu Cimento CEMIII/A 425N TS-EN 197-1
Disuk Erken Dayanimli Yiksek CEM I1I/B 42,5L TS-EN 197-4
Firn Ciruflu Cimento

Portland Ciiruflu Cimento CEM II/B-S 42,5R TS-EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-P) 42,5 R TS-EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5R TS-EN 197-1

Tdm drinler TS EN 197-1: 2002 ve TS EN 197-4:2004 standardina gére EC- Uygunluk
Belgesine sahip olup belgelendirme islemleri Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan yapiimaktadir.

17. Verimlilik

Fabrikamizin 2009 yili kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yilin ayni ddnemleriyle
karsilagtiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik

2009 2008 2007
Klinker %91 %97 %100
Cimento %64 %76 %72

18. Uretim (Miktar)

Fabrikamizin 2009 yili Gretim miktarlarinin gegmis iki yihin ayni dénemleriyle karsilastirimasi
asagidaki gibidir.

01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik

2009 2008 2007
Klinker (Ton) 2.083.520 2.241.200 2.299.950
Cimento (Ton) 3.018.511 3.215.699 3.061.815
Hazir Beton (m3) 528.815 352.363 250.541
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19. Satiglardaki Geligsmeler
Dinyada ve Ulkemizde yasanan ekonomik krizin yani sira,bdlgemizde cimento arzinin ig
tiketimden fazla olmasi nedeni ile i¢ ve dis piyasa taleplerinde yasanan daralma, fiyatlarin

gerilemesine , vadelerin uzamasina neden olmustur.

20. Satiglar (miktar)

Fabrikamizin 2009 yili satis miktarlarinin ge¢gmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik

2009 2008 2007
Klinker (Ton) 0 0 51.536
Cimento (Ton) 2.835.328 3.104.450 2.968.366
Hazir Beton (m3) 528.815 352.363 250.541

21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gbre dlzenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008
Doénen Varliklar 156.955.425 194.715.434
Duran Varliklar 481.042.030 365.691,353
Toplam Varliklar 637.997.455 560.406.787
Kisa Vadeli Yukimlilikler 26.448.044 35.270.698
Uzun Vadeli Yakamlultkler 14.175.561 7.342.604
Ozkaynaklar 597.373.850 517.793.485
Toplam Kaynaklar 637.997.455 560.406.787
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008
Net Satislar 292.754.128 300.990.251
Faaliyet Kari 64.337.812 68.685.710
Vergi Oncesi Kar 93.446.913 126.234.759
Net Donem kari 78.726.780 107.227.141
Hisse Basina kazang

A Grubu Hisse Senetleri 0,4821 0,6566
B Grubu Hisse Senetleri 0,3428 0,4670
C Grubu Hisse Senetleri 0,0476 0,0649
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Onemli Oranlar

(%) 31/12/2009 31/12/2008
Faaliyet Kar Marji 0,22 0,23
Net Kar Marji 0,27 0,36
FAVOK Marji 0,28 0,28
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,06 0,08
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YukimlGltkler) 5,93 5,52
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 14,70 12,15
Disponibilite Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yukumlulukler) 1,85 2,44
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yikimlulikler) 4,28 4,32
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,13 0,21

22. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari
Personel ve is¢i Hareketleri

Sirketimizde calisanlarin  timid  Sosyal Guvenlik bakimindan 506 sayili  Sosyal
Sigortalar Kanunu ile 5510 sayii Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'na; s Hukuku bakimindan ise 4857 sayil s Kanunu'na tabi olarak
calismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi kapsaminda olanlar kapsam ici, toplu is so6zlesmesi disinda
calisanlar ise kapsam disi olarak adlandiriimaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklari, Sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
s6zlesmelerine goére, kapsam igi personelin 6zlik haklari ise bagitlanan toplu is sézlesmesi
hikumlerine gore yuratulmektedir.

31 Aralik 2009 itibariyle kapsam digi personel sayisi 169, kapsam igi (sendikall) is¢i sayisi
327 olmak Uzere toplam c¢alisan sayisi 496 kisidir.

Toplu is Sé6zlesmesi Uygulamalari

Turkiye Cimento Endustrisi igverenlgri Sendikasi (QI_EiS) ile Tarkiye Cimento,Seramik,Toprak
ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi( TURKIYE CIMSE-IS) arasinda isyerimizi de kapsayan grup
toplu is sdzlesmesi 01.01.2008 — 31.12.2010 tarihleri arasinda gegerlidir.

Kidem tazminati ylikiimliliik durumu

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6.478.192 TL’lik kidem tazminati yUukimlalGgu icin karsilik
ayrilmistir.

Personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler

Kapsam disi personele hizmet sézlesmesinde belirtilen tcret ve haklar, kapsam ici personele
toplu is sdzlesmesi hilkiimlerine goére tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.
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23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye :400.000.000 TL

Odenmis Sermaye  :336.182.000 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 192.329.722 57,21
Halka arz edilen diger hisseler 143.852.278 42,79
Genel Toplam 336.182.000 100,00

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 17.11.2009 tarih ve 26/74 sayil karari ile 400.000.000 TL'lik
kayitli sermaye tavani icerisinde 258.125.000 TL olan c¢ikariimis sermayesi, 78.057.000 TL
artinmla 336.182.000 TL’ye yukseltilmigtir.

24. Kar Dagitim Politikasi

Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket esas sdzlesmesi hukimleri c¢ergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir. Bu Politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (ytizde doksani) (A) ve (B)
gruplari hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (yiz de on) (C) grubu hisse
senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir. Birinci temettl hissesinin = %90
(yUzdedoksan’inin) 3/5 (beste Ugl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri
sahipleri arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci
temettl olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temettu
dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu
ve SPK tebligleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.
Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kér dagitimi yasal sureler iginde yapilmaktadir. Kéar dagitimina iligkin esaslar Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

25. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirketimizin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin  i¢  kontrol mekanizmasi Ydénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. “Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yoénetmeligi® Yonetim
Kurulunun 08.01.2004 tarihli toplantisinda kabul edilmis , ayni tarihte uygulamaya gegcilmigtir.
Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama

Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak alinmaktadir.
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27. Konsolidasyona Tabi / Tabi Olmayan istiraklere iligkin Bilgiler

Ekli 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla mali tablolar, agsagidaki sirketlerin
Adana Cimento Sanayii T.A.S.'ne konsolide edilmesiyle hazirlanmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2009 2008
Istirak Istirak
Sirket Sektor Orani (%) Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento, klinker, hazir beton satisi 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satisi 100,00 100,00

Yukarida bahsi gecen sirketler tam konsolidasyon yontemine goére ekli mali tablolara
konsolide edilmislerdir.

Sirketimiz 21 Kasim 2005 tarihinde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde dokme ve ambalajli
cimento satmak ve bu amagcla diger ticari faaliyetlerde bulunmak icin Gazimagosa Serbest
Liman Bolgesi'nde 30.000 ABD Dolari sermayeli Adana Cimento Free Port Ltd. Sirketini, 5
Aralik 2005 tarihinde ise 45.000 TL sermayeli Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd sirketini
kurmustur. 2006 yilinda yapilan sermaye artirimlari ile Adana Cimento Free Port Ltd.'nin
sermayesi 1.280.000 ABD Dolar’'na, Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.’nin sermayesi
300.000 TL’ye yukseltilmigtir.

28. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketimizin iskenderun’da Ogiitme ve Paketleme Tesisi ,ISDEMIR sahasi icin Ciruflu
Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, Hatay ili sinirlari icinde 5 adet Hazir Beton Tesisi
(Iskenderun,Antakya,Kirikhan,Nardiizii ve Samandad) ve K.Maras'da Paketleme Tesisi
bulunmaktadir. 15.maddede tesislerin kapasitelerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

29. Yapilan Bagislar

Yil icinde tamamina yakini Oyak Liselerarasi Matematik Yarismasi kapsaminda egitim
kuruluglarina olmak Uzere toplam 120.477 TL. tutarinda yardimda bulunulmustur.

30. Hissedarlara Bilgi

ADANA CIMENTO SAN.TURK A.S$’nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
Ulusal Pazarinda A Grubu hisseler ADANA, B Grubu hisseler ADBGR, C Grubu hisseler
ADNAC sembolleri ile iglem gdrmektedir. Hisse senetlerine iliskin tum bilgiler, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi
Sirketimizin www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde
edilebilir.
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EK : KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Adana Cimento Sanayi Turk A.S§. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi seffaflik, menfaat sahiplerine
yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIiRImi

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Oyak Cimento Grubu Koordinatéri tarafindan yuratilmekte
olup iletisim bilgileri agagidadir.

Glney ARIK — OYAK Cimento Grubu Koordinatori
Oyak Genel Mudirlagu

Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus , 06600 , Ankara
Tel : (312) 415 6453
E-Posta : garik@ovyak.com.tr

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gecmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirrm Menkul
Degerler A.S.yi vyetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim iglemlerinin (kar
dagitimi,sermaye artirimi gibi) bu kurulus aracihgi ile yapiimasina baglaniimistir.

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tel: 0212/319 12 00

3. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

2009 yilinda ; s6zlu olarak yaklasik 37 kisi hisse degisimi , hisse senetlerinin kaydi sisteme
gecisi, genel kurul, kar dagitimi gibi konularda bilgi istemistir.

Talep edilen bilginin 6zelligine godre gerektiginde sirket bagimsiz denetcileriyle de konu
paylagiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum agciklamalari IMKB yoluyla
yatinmcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte, Mali Tablo ve dipnotlari da ayni zamanda sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak dizenlenmemistir. 2009
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

4. GENEL KURUL BILGILERI

Doénem iginde, 2008 yih Olagan Genel Kurulu 31.03.2009 tarihinde pay sahiplerinin %57,37’sinin
katilimi ile yapiimistir. Medya bu toplantiya katilmamistir. Ayrica dénem iginde Esas Sozlesme
degigikligine iliskin olarak 22.10.2009 ve 10.11.2009 tarihlerinde Olaganustu ve A,B ve C Grubu
Hissedarlar Genel Kurul toplantilari da gerceklestirilmistir.
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Toplantiya davet, TTK ve esas sézlesme hiikiimlerine gore yapilmakta olup, IMKB , T.Ticaret
Sicili Gazetesi, ulusal ve yerel gazetelerde toplanti ilani ve gindem yayinlanmaktadir.

Nama yazili hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporlari toplanti tarihinden 15 gin
once sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acgik bulundurulmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iliskin sorular usuline uygun olarak
yanitlanmigtir. Glindem disi 6neri verilmemistir.

Esas Sozlesmede “Genel Kurulun Yetkileri” adli 28. ve 29. maddelerinde &6nemli nitelikteki
kararlarin alinmasi ve Yonetim Kuruluna hangi konularda yetki verilecegine iliskin dizenlemeler
yapilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari toplantiya katilan pay sahiplerine posta ile gonderiimekte ve
surekli olarak sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine agik bulundurulmaktadir.

e Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesinin degistiriimesine iligkin olarak gerekli makamlardan izinler alindiktan
Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ve A,B ve C Grubu Hissedarlar Olaganusti Genel Kurul
Toplantilart  10.11.2009 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olup, Olaganusti Genel Kurul
Tutanaklari ve Hazirun Cetveli IMKB ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Genel Kurulca
kabul edilen Esas Sézlesme degisikligi ile Sirketimiz Esas Soézlesmesi yurirlikte bulunan son
degisikliklere gore revize edilmis ve degisiklik 11.11.2009 tarihinde tescil ettirilmisgtir. Esas
sozlesme degisikligi 16.11.2009 tarih 7439 sayili T.T.S.Gazetesinde yayinlanmis olup, son sekli
sirket internet sitesinde yer almaktadir.

5. OY HAKLARI AZINLIK HAKLARI

Sirket Esas Sézlesmesine gore (A) grubu hisse senedi hamilleri beher hisse igin iki, (B) ve (C)
gruplari hisse senedi hamilleri beher hisse senedi icin bir rey hakkina sahiptirler. Bir hisse
senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle rey hakkini
kullanabilirler. Karsilikli istirak halinde oldugumuz sirket yoktur.

Azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina ydnelik dizenleme sirket
Esas Sdzlesmesinde yer almamaktadir. Bir hisse senedinin intifa hakki ile malkiyet hakki baska
baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini minasip gérdukleri
sekil ve surette temsil ettirirler. Anlasamazlarsa Umumi Heyet toplantilarina katilmak ve rey
vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Gegerli olan yasal dizenlemeler ve sirket ana sézlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir.

Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
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Sirket Esas S6zlesmesine gore; birinci temettil hissesinin %90 (ylzde doksani) (A) ve (B) gruplari
hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (yiz de on) (C) grubu hisse senedi
sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir.

Birinci temettlu hissesinin %90 (ylizdedoksan’inin) 3/5 (beste Ugu) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B)
grubu hisse senetleri sahipleri arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya
tamamen ikinci temettl olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci
temettld dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK tebligleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas
Mukavele hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sureler igcinde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Esas Sézlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Azinlik ve
yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapiimaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yurutilmekte olup, bu cercevede
acglklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tarlG bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, strekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve geleceg@ine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki
veriler Sirket Yonetim Kurulu Bagskani ve/veya Genel Midurd tarafindan yazili ve goérsel basin
yoluyla kamuya aciklanmaktadir.Bilgilendirme politikamiz geredi yapilan bu duyurulara Sirketin
aktif ve glincel olan internet sitesinde (www.adanacimento.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gOzetilerek cevap vermeye calisiimaktadir.

9. OZEL DURUM AGCIKLAMALARI

Yil icinde SPK diizenlemeleri gergevesinde sirketimizi ilgilendiren 22 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmigtir.

Yurt disi borsalarda kote edilmis hisse senedimiz bulunmamaktadir.
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10.  SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri ,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz www.adanacimento.com.tr
dir.

11.  GERGEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ AGIKLANMASI

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazilidir. Sirketin halka agik (%42,79) sermayesini temsil eden
hisse senetleri IMKB de alinip satiimakta sirketin bu devirlerden haberi olmamaktadir.Dolayisiyla
gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin olup olmadig bilinmemektedir.

Bu nedenle sirket sadece halka kapali (%57,21) sermayesini temsil eden hisse senetlerini
ellerinde bulunduran toplam 1 (Bir) kurumsal pay sahibinin bilgisine resmen sahiptir.

12. ICERIDEN BiLGIi OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Sirketimiz iceriden &grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal dizenlemelere tam olarak
uyulmasi igin gerekli tim tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi Sirket kaltGrindn bir
amaci olarak gérmektedir. Bu amagla, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri ve tim
personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi
olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da Uglncu kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarini Personel Yénetmeligi (Madde 36) yasaklamistir.

iceriden bilgi dgrenebilecek kisiler Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticiler ile diger
hizmet alinan kisilere ait bilgiler bilgilendirme politikalari gergevesinde gerekli yerlere
duyurulmaktadir. Ozellikle Ust diizey ydneticilere ait bilgiler kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu, Genel Midir ve Yardimcisi ile sekreteryasi ve Birim Mudurleri, Birim Sefleri ve
Muhasebe Midirligl elemanlari ticari sir kapsamina girebilecek, sirket icin énem arz edecek
bilgilere ulasabilecek durumdadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII No:54 Tebligi
16.maddesi kapsaminda icsel bilgilere erisimi olanlara iligkin liste 01.05.2009 tarihinde
hazirlanmis olup , personel degisikliklerine gére glincellenmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirnmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde
yazili veya sozlu bilgi veriimektedir.

Sirket calisanlar Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bdlteni , sirket
uygulamalarini iceren duyurular , yapilan cesitli toplantilar ve intranet sistemi araciligiyla
bilgilendiriimektedir.
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14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleri asagida yazili c¢esitli toplantilar ve 6neri sistemleri ile yonetime katilmakta ve
katki saglamaktadirlar.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Misteri memnuniyeti anket sistemi -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi toplantilari

-Duyurular -Genel Kurul

-Yonetici toplantilari
15. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; yiksek performans kultirt olusturmayi,
organizasyonun tum kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru
potansiyeli dogru goreve yodnlendirmeyi, hedeflemektedir. Personelimizin memnuniyetinin
Olcltimesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi icin “Calisanlarin Memnuniyeti
Anketi” her yil dizenlenmektedir.

Sirket icinde bulunan “Oneri Kutular” ve “Elektronik Oneri Sistemi” ile calisanlarin énerileri “Oneri
Degerlendirme Kurulu’nda degerlendiriimektedir. Insan Kaynaklari Politikamizin diger esaslari
“Personel Yonetmeliginde” aciklanmistir.

Sirketimizde sendikali g¢alisanlarimiz ile iligkiler sendika temsilcileri araciligi ile yurutilmektedir.
Beyaz yakali personel ile iligkileri ylritmek Gzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir.

Ancak galisanlarimiz ile iligkileri yiriitmek tizere gerekli birimler olusturulmustur. Egitim, idari isler,
Personel ve 6zlik isleri Lojistik Hizmetler Miidurligi blnyesinde yuritilmekte , is Saghg: ve
Guvenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri konularinda da Kalite Kontrol ve Yo&netim
Mudurlaga gorev yapmaktadir.

Calisanlardan ; 2009 yili ve 6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.

16. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirket , TSE standartlarina gore Uretilen Grlnlerini yurticinde bayiler , yurt disinda ise gelen
talepler dogrultusunda ihracatgilar aracihdi ile pazarlamaktadir. Pazarlanan drtnlerle ilgili olarak
bayiler veya nihai tiketicilerden gelen sikayetler yurt icinde ve yurt disinda tiketim mahallinde
yapilan incelemelerle degerlendiriimektedir.

Ayrica bayilere ve nihai tiketicilere yonelik seminer ve paneller dizenlenmekte Universite 6gretim
gorevlileri ile isbirligi yapilmakta kalite ve kullanimi oranlari ile ilgili avantajlar anlatiimakta ve
bilgilenmeleri saglanmaktadir.

Yilda birkag kez bayi toplantilari, bayi yemekleri diizenlenmekte, tanitim ve kullanim brosurleri gibi
yayinlarla bayiler ve nihai tlketicilere gelismeler hakkinda bilgi verilmekte ve zaman zaman
fuarlara da katihnmaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik dizeyinin 6n plana cikariimasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklari topluma ve cevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri siirece
rakiplerine kargi daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Adana Cimento, dizenledigi
sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.
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2003 yilindan bu yana, her yil TUBITAK ile isbirligi yaparak, OYAK istiraklerinin bulundugu diger
illerde oldugu gibi, Adana ve komsu il Kahramanmaras'ta dizenledigi “OYAK LISELERARASI
MATEMATIK YARISMASI” ile genclerimizin ufkunu genisletmeye calismaktadir.

Sirket calisanlarinin katildigi Satran¢g Turnuvalarn ve Tenis Turnuvalar dizenlemekte ve
turnuvalarda ilk (ic dereceye girenler “OYAK OTOMOTIV VE CIMENTO SIiRKETLERI SATRANG
TURNUVASI” ve “OYAK OTOMOTIV VE GCIMENTO SIRKETLERi TENiS TURNUVASI” na
gonderilmektedir.

Calisanlarimizin aidiyet duygusunu ylkseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla; her yil
personelin es, ¢ocuk ve anne/babalarinin katildigi “AGIK KAPI SENLIKLERI”, yine
calisanlarimizin c¢ocuklarina yonelik yizme kurslari ile taseron elemanlar dahil, calisanlarin
olusturdugu takimlarla her yil “Futbol Turnuvasi” dizenlemektedir.

2005 yihinda Adana Cimento Sanayii T.A.$. calisanlarinin génallilik esasi ile maaslarindan
yapilan kesintilerle katildiklari bir vakif kurulmustur. Vakfin amaci; calisanlarin Universitede
okuyan basarili ve muhtag ¢ocuklarina burs vermek, ayrica Sokak Cocuklarini Koruma Dernegdi’'ne
bagista bulunmakiir.

Cevreye verdigimiz 6nem ve insanlara daha iyi bir ¢alisma ortami sunmak amaci ile fabrika
sahasinda ve TEMA Vakfi ile yapilan isbirligi cergevesinde binlerce aga¢ dikilmis olup;
agaclandirma calismalarina devam edilmektedir.

Yapilmakta olan yatinmlarin gevre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve c¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel Onlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yoénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Sirketimiz
cevre ve insan saghginin korunmasina yénelik her tiirl(i tedbiri almakta ve “ENTEGRE YONETIM
SISTEMi”nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, cevre bilinci ile saglikli ve giivenli bir
is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun uriin ve hizmet sunarak misteri memnuniyetini
surekli kilmayr hedeflemektedir. Sirketimizde bu amag¢ dogrultusunda yapilan calismalar soyle
Ozetlenebilir :

Kalite ve c¢evre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltimasi, maliyetlerin dusartlmesi,
verimliligin artirlmasi amaciyla; ISO 9001: 2000 “KALITE YONETIM SISTEMI”, ISO 14001
“CEVRE YONETIM SISTEMI” ve OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve
belgelendirmistir. Bu sistem,

“ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ne giden siireg, 1993 yilinda “KALITE GUVENCE SIiSTEMi'nin
olusturulmasi ve uygulanmasi ile baslamistir. Adana Cimento Sanayii T.A.S., cimento sektoériinde
“KALITE GUVENCE SISTEMi'ni olusturan ilk kuruluslardan biridir. “KALITE GUVENCE
SISTEMIi’13 Aralik 1993 tarihinde TSE (Tiirk Standartlan Enstitiisii) tarafindan akredite edilmistir.

TS-EN-ISO 9001:2000 standardi kapsamindaki “KALITE YONETIM SISTEMI”, TSE tarafindan 12
Mart 2002 tarihinde, sistemin diger bolimi olan TS-EN-ISO 14001 standardi kapsamindaki
“CEVRE YONETIM SISTEMI” ise yine TSE tarafindan 18 Haziran 2002 tarihinde
belgelendirilmistir.

Adana Cimento Sanayii T.A.S. Tirkiye’® de “CEVRE YONETIM SISTEMi"ni kurmus ve
belgelendirmis ilk cimento fabrikasidir.
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‘ENTEGRE Y(")NE'I_'iM SISTEMI” kapsamindaki OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI” 6nce, Subat 2005 te BSI tarafindan daha sonra Mart 2007 de ise TSE
tarafindan belgelendirilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirket Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve esas so6zlesme hukiumlerine gbére (¢ sene
muddetle segilir. MUddetleri bitenlerin yeniden secilmeleri mimkundur. Yénetim Kurulu’nun dérdi
(A) grubu, biri (B) grubu ve ikisi de (C) grubu hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilirler.
Yonetim Kurulu 7 Gyeden olugsmaktadir.

Bagdimsiz ve icraci yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Celalettin CAGLAR : Bagkan

Saffet KAYA : Bagkan Vekili

Sefer OZTURK : Uye

Muharrem KARADUMAN : Uye

Siikrii Zafer KARAKUSLUOGLU  : Uye

Doga SOYSAL : Uye (Denetim Komitesi Uyesi)
Deniz UYSAL : Uye (Denetim Komitesi Uyesi)
Kemal Umit OZEL : Genel Mudur

Ayrica sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 334 ve 335. maddeleri uyarinca her genel kurulda
sirket disinda baska gorev veya goérevler almasi izni verilmektedir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Yonetim Kurulu dyeleri sirket hissedarlari arasindan secilmekte olup, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere uygun Uyelerden olugsmaktadir.
Ydnetim kurulu Gyeligine atananlara gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

20.  SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.
Ayrica faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

MISYONUMUZ

Topluma ve g¢evreye saygil, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci icerisinde ¢alisarak
surdurdlebilir karliigi saglamak.

ViZYONUMUZ

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Dlinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
glvenilir bir sirket olmak,

Yillik batcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda goéristlmekte
bltge, cari yil ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendiriimektedir. Yillik butceler ayrica
ana hedefleri gosterir bicimde kamuya da duyurulmaktadir.
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21.  RISK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Satis, Satinalma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosediirler ve {retim,
satis, stok program ve politikalari , iglemlerin belli bir disiplin altinda yapiimasini
saglamaktadir.

Risklerimiz sirket st yonetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yéntemleri
belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak
yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve
ticari islemlerde yetkilendirmeler yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde
uygulanmaktadir. Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim , bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Musavir kurulusu
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Bunlarin digsinda Sirket denetim kurulunun periyodik
denetlemelerinde sirket ici prosediur ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir. Ayrica, bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir
bicimde degerlendiriimekte ve gelistiriimektedir.

e Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 08.01.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis , ayni tarihte uygulamaya gecilmistir. Risk Yonetiminde ve Ig Denetim

konusunda “Ydénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Ydénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler
Proseduru referans olarak alinmaktadir.

22. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Sirket esas so6zlesmesinde Yénetim kurulu Gyeleri ile Genel Mudirin yetki ve sorumluluklarina
genel hatlariyla yer verilmigtir.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu duizenli olarak sirket igleri ve islemlerini goérismek Uzere her ay toplanir.
Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 2009 yilinda Yo&netim
Kurulu 27 kez toplanmig 83 karar alinmigtir. Her toplantiya denetim kurulu da muntazaman
katiimaktadir.

Esas s6zlesmede toplantiya ¢cagrinin 6zel bir sekle bagh olduguna dair bir hikum yoktur. Ancak
Uye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplanmak icin yeterli oldugu belirtilmistir.

Toplanti gindemi Yonetim Kurulu baskani ve genel mudurin goérigmeleri sonucu belirlenir.
Ydnetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir. Yonetim Kurulu tyelerini
bilgilendirmek, belirlenen gliindemi kendilerine gondermek ve gerekli iletisimi saglamak igin bir
sekreterya mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyelerinin giindemde yer alan konularla ilgili énceden
calismalar yapmalarini saglamak igin gerekli dokimanlar kendilerine en seri bicimde génderilir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Béliminiin 2.17.4 (incii maddelerinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fillen katiim saglanmaktadir.
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24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Dénem icinde yonetim kurulu Oyeleri sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

25. ETIK KURALLAR

Sirket , faaliyetlerine her tlrli yasal mevzuat , ana s6zlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun
olarak yuritmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurirlikte bulunan personel yénetmeligi esaslari iginde
uyulmasi gereken etik kurallar belirtiimigtir. Ayrica Sirketin Misyon,Vizyon ve Degerlerini iceren
bildirge faaliyet raporunda, ve internet sitemizde yayinlanmis ve sirket icinde cesitli alanlarda afise
edilerek galisanlara da duyurulmustur.

DEGERLERIMIZ

e Yaraticilik

o Seffaflik

e Diiristluk

o insana ve gevreye saygi

e Musteri ve ¢alisanlarin mutlulugu
¢ Miikemmeliyet

¢ Rekabetcilik

e Guvenilirlik

¢ Oyak Kiilturii

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYIl, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yoénetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Yénetim Kurulu
tyeleri arasindan denetimden sorumlu komite kurmus, bunun diginda Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden baska bir komite kurulmasina gerek
gérmemistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ¢ ayda bir toplanmakta ve toplantilarini usuliine
uygun bir deftere kaydetmekte, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlari hakkinda sirket
bagimsiz denetcileri ve mali isler yetkilileriyle goris aligsverisinde bulunarak sonugtan Ydnetim
Kurulunu Dbilgilendirmekte ayrica sirketin i¢ denetimiyle ilgili gerekli incelemelerde
bulunmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi icrada gorevli olmayan iki Gyeden meydana gelmistir.

27. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine sirket esas stzlesmesine goére Genel Kurulca kararlastirilacak Gcret
veya huzur hakki verilir. Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali herhangi bir édillendirme
niteliginde 6demede bulunulmamisgtir.

Dénem iginde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere bor¢ veriimemis dogrudan veya
Uclincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.
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