ADANA C[MENTO SANAYIi T.A.$.'NiN 28.03.2014 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANT! TUTANAGI

Adana Cimento Sanayii T.A.$.’nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Mart 2014
Cuma giint saat 11.30'da, Ceyhan yolu 12. Km. ADANA adresindeki Sirket Merkezinde T.C. Adana
Ticaret il MidUrlGgd'nin 18.03.2014 tarih 541 sayili yazilan ile goreviendirilen Bakanlk Temsilcisi
gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngérildiigi gibi toplant giin ve giindemini
de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06 Mart 2014 tarih ve 8522 sayi
nishasinda, aynca Dimya Gazetesinin 06 Mart 2014 tarihli Tirkive baskisinda suresi iginde itan
edilmistir.

Fiziki ve Elektronik hazir bulunantar listesinin tetkikinde, sirket paylannin  toplam
336.182.000.- TL.Ik sermayesine tekabill eden 33.618.200.000 adet hisseden, 126.489,147 TL.
nominal bedelli sermayenin elektronik asaleten, 3.743.459 TL. sermayenin elektronik vekaleten,
Diger temsiciler tarafindan temsil edilen 194.298.072,04 TL'nin de olmak ({izere toplam
198.168.020,187 TL'lik sermayenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse
Esas Sozlesmede 6ngbrillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun aniasimasi (izerine toplanti
ve gindemin gorisiimesine gegildi.

1- Sirket Esas Sézlesmesinin 25 inci maddesi geredince Yonetim Kurulu adina Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Fuat OZAKDAG tarafindan agildi. Giindem okunarak glndem maddelerinin
gorlistilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadidi soruldu Fuat OZAKDAG toplantida tiim
oylamalarnn el kaldirma yontemiyle ve Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden yapllacaglna iligkin
olarak pay sahiplerine bilgi verdi.Sirket Esas Sozlesmesinin 25 inci maddesi geredince, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Fuat OZAKDAG Toplant Baskanhigna, secilmesine oy cokluguyla
(238.242.484,519 oy kabul - 13.392 oy ret) karar verildi. Toplanti Bagkani Tarafindan

Sirket Muhasebe Muidirii Yeter Sibel YUZEREROGLUnun Tutanak Yazmanhdina
atandi.Anasdzlesme geregdi Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan ve en ¢ok hissesi bulunan Ordu
Yardimlagma Kurumu tarafindan verilen énerge ile, Toplanti Oy Toplama Memuru olarak Burak
KOROGLUnun segilmesine oy gokluduyla (238.242.484,519 oy kabul - 13.392 oy ret) karar
verildi.topfanti bagkanhdi teskil edildi. Toplanti Bagkan: toplantida hazir bulunanlan ulu énder Atatlrk
ve tim sehitlerimiz igin bir dakikalik sayg! durusuna davet etti,

2-Glindemin 2 nci maddesi geregince genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Bagkanhgina yetki verilmesine oy ¢okluduyla (238.242.484,519 oy kabul - 13.392 oy ret)
karar verildi.

3-Glindemin 3 lnci maddesine gegilerek; 2013 yii Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu daha
once pay sahiplerinin bilgilerine sunuldugu igin okunmamasi hususu Ordu Yardimlagma Kurumu
tarafindan verilen dnerge lzerine oy gokluguyla 238.242.287,959 oy kabul - 13.588,56 oy ret)kabul
edildi. Bu nedenle YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmayarak, bu hususta miizakere acild.
Faaliyet raporu hakkinda séz alan olmad.

4-Glndemin 4 Uncli maddesi geregince Bagimsiz Dis Denetleme Ozet Raporu okunarak
mizakereye agildi.S6z alan olmady,

5-Gundemin 5 inci maddesi uyarinca; 2013 yill konsolide bilangosu ile kar ve zarar hesabinin
daha Once pay sahiplerine duyurulmus olmas! nedeniyle sadece ana kalemiler itibariyle okunmasi
hususunda Ordu Yardimlasma Kurumu'nca verilen dnergenin oy gokluguyla (238.242.287,959 oy
kabul - 13.588,56 oy ret) kabul edilmesi Uzerine; 2013 yil konsolide bilangosu ve kar-zarar hesab:
ana kalemler itibariyle okunarak mizakere edildi. S6z alan Ortaklardan Hamza IL s6z alarak sirketin
gegen yila gore daha basgarli bir ddnem gegirdigini, sbyle ki gecen yit kan igerisinde Cimsa
hisselerinin satig karmin da bulundugunu ayrica istiraklerin donem karnnt olumlu ydnde etkiledigini
oysa bu donem istiraklerin zararlarina ragmen briit kar ve satiglarin 6nemii Slclide artugini gdrmekte
oldugunu ifade etti. Sirket Genel Mudird Kemal DOGANSEL sirketlerin gelecek yillarla ilgili is
plantamasint yaptigi ve satislarin bununla ilgili oldugu ve nakit akisina bakarak karar alindigini ifade
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beklendigini ifade etti. Ortaklardan Hiseyin OZTURK séz aldi. Hazir beton tesislerinin kapatimasinin
olumlu oldugunu ifade etti. Sirketin dogru bir is yaptidint belirtti. Yapilan oylama sonunda Bilango oy
gokluguyla (238.242.287,959 oy kabul - 13.588,56 oy ret) kabul edildi. Kar Zarar Tablosu yapilan
oylama neticesinde (238.242.287,959 oy kabul - 13.588,56 oy ret) oy cokluguyla kabul edildi.

6-Glndemin 6 nci maddesine gegilerek; 2013 yili hesaplanindan dolayl Yénetim Kuruiu
tyeleri oy coklugu ile(238.242.287,959 oy kabul - 13.588,56 oy ret) ibra edildiler.(Yénetim Kurulu
uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamiglardir.)

7-Gundemin 7 nci maddesine gegilerek; sirketin asagidaki sekilde olusturulan Kar Dagitim
Politikasi ortaklarin onayina sunuldu. Oygoklugu ile kabul edildi.(231.535.912,956 oy kabul -
6.719.963,56 oy ret)

“Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirket Esas
Sozlegmesi hiikiimleri gercevesinde hesaplanan dagititabilir karmin tamarmini en geg dadmim karar
vertlen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap donemi sonu itibariyle baslanmak sartiyla, Genel
Kurul tarafindan tespit edilen tarihte tek seferde nakden daditmaktadir,

Sirket Esas Siozlesmesine gore; Kardan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Pjyasast Kanunu
(SPK)'min ilgili mevzuat hiikdmieri uyannca ayriimast gereken birinci kar payr tutaninin % 907 (viizde
doksani) (A) ve (B) gruplan pay sahiplerine asagidaki sekilde, kalan % 10u ise (vizde onu) (C)
grubu pay sahiplerine hisseferi oraninda dagitiir. Birinci temeitld hissesinin %901 (viizde
aoksanmn) /57 (beste dcd) (A} grubu, 2/57 (beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri arasinda
hisseleri oraninda dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temetti olarak dagitiimasina
Genel Kurul'ca karar verilmesi halinde dagrim birinci temettli dagitimindaki esaslar dahifinde yapilr.

Kar pay, dagitim tarifti itibariyle mevcut paylann timdine, buniann ihrag ve iktisap tarititeri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitin.

TTK, SPK'n ve ilgili mevzuat hikimieri cercevesinde Kar Payr Avanst daditimina Genel Kurul
yetkilidir.

Esas Sozlegme hiikiimierine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payr avansi daditiimasi
halinde karin geri cagriimast hali bunun istisnasidir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinmn
durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yi gdzden gecirilir ve Genel Kurulun onayina
sunufur.”

8-SPK' nin kar dagitimi ile ilgili mevzuatina gore; T.T.K. ve Esas S6zlesme uyarinca ayrnlacak
tim yedeklerin yasal kayitlar (zerinden hesaplanmast kaydiyla S.P.K. mevzuatinca hesaplanan
konsolide net dagiilabilir kar, yasal kayitlarda (V.U.K) hesaplanan net daditilabilir kardan
kargilanabiliyorsa S.P.K. mevzuatinca hesaplanan konsolide net dagitlabilir karin daditimasi
gerekmektedir. 31.12.2013 itibariyle S.P.K.'ya gbre hazirlanan mali tablolarda 67.705.183 TL.
konsolide net donem kan, yasal kayitlarda ise 88.025.001 TL. net dénem kan bulunmaktadir. T.T.K.
ve Esas Soézlesme uyarnnca ayrilacak tim yedeklerin yasal kayitlardaki tutarlar Gzerinden
hesaplanmas! kaydiyla, S.P.K. mevzuatinca hesaplanan net dénem karinin 2013 yilt kar dagtimi
tutan olarak belirlenmesine, ayrica yasal kayitlarda dagtilmayan 20.319.818 TL'nin yasal kayitlarda
olaganustl yedek olarak muhasebelestiriimesine,

Bunlara dayanifarak, 2013 yih kar dagitiminin 05.12.2014 tarihinden baslamak (zere nakit olara
asag;dakl sekilde yapiimasina oy gokluguyla (238.242.283,956 oy kabul -13.592,56 oy ret)ile kargr
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Aciklama Tutar (TL.)
VUK Mevzuatina gore 2013 Yili Net Donem Kari 88.025.001
SPK Mevzuatina Gore 2013 Yill Net Dénem Kari 67.705.183
Yasal Kayitlarda Olagantistl Yedek Olarak
Kaydedilecek Tutar 20.319.818
Genel Kanuni Yedek Akce 4.626.917
2013 yii Briut Temettl Tutan 83.078.266
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI
TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM I TL NOMINAL
GRUBU PAYI pAC[TILAN DEGERLI PAYA
KARPAYI/NET | ISABET EDEN KAR
DA{;IT!LAB}LIR PAYI
NAKIT(TL) BEDELSIZ DONEM KARI | TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
NET A 28.952.923 9t - 0,43 0,32834 32,83
B 19.301.949,27 - 0,29 0,23349 23,35
C 3.361.652,58 - 0,08 0,03243 3.24
TOPLAM | 53.616.525,76 - 0,79 - -

Ortaklardan Murat $AN dagitilacak kar oranini az buldugundan muhalefet serhi koymustur,

9-Sirket Esas Sozlesmesinin 10. Maddesi uyannca Yonetim Kurulu TTK ve SPK hilkimileri
dairesinde dérdi A grubu biri B grubu ikisi C grubu pay sahipleri igin Genel Kurul tarafindan
secilecek yedi UOyeden olusmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinin 11.maddesi geredgi
Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil igin diger yonetim kurulu Gyeleri g yil igin segilmelerine,séz
alan bakanlik temsilcisi 6103 sayilt kanun 25. Maddesi hakkinda Genel Kurulu bilgilendirdi.

Ordu Yardimiasma Kurumu (OYAK) temsilcisinin verdidi énerge ile,

Sirket Esas Sozlegsmesinin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
uyarinca belirlenen sireler icerisinde gérev yapmak (izere,

Yonetim Kurulu Uyesi
A grubu hissedarlari temsilen;

Oytas i¢ ve Dig Ticaret A.S.
OYAK Girisim Danismanhdi A.S.

B grubu hissedarlari temsilen;
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
C grubu hissedarlan temsilen;

OMSAN Lojistik A.S.
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret
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secilmelerine,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak ise
A grubu hissedarlart temsilen;

Ali ihsan KAMANLI
Ali MIDILLIL

Oy gokluguyla {237.655.877,956 oy kabul -399.998,56 oy ret) secilmelerine karar verildi.

Yoénetim Kurulu Gyeliklerine aday olanlann dzge¢misleri ilgili mevzuatlara gére siresi iginde internet
sitemizde kamuoyuyla paylasiimis olup, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:ll-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi uyannca adaylann ézgegmisleri okunmustur. Ortaklardan Murat SAN Yonetim
Kurulunda kadin liye oimadigi igin muhalefet serhi koymustur.

10-Giindemin 10. Maddesi c¢ergevesinde; Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan verilen
dnerge Uzerine Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden aybagindan itibaren gecerli olmak lzere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 3.500 TL lcret ddenmesi, diger Yénetim
Kurulu Uyelerine ise ticret 8denmemesi hususu Genel Kurulun onayina sunuldu. Teklif oy cokluguyla
(238.242.287,956 oy kabul -13.588,56 oy ret) ile kabul edildi.

11- Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gergevesinde; sirketle Yoénetim Kurulu Uyelerinin gerek kendi ve gerekse bagkasi
adina is yapabilmelerine, sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tGriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapabilmelerine ve sirketimizie ayni tiir ticari igle ugrasan bir sirkete sorumiulugu
sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesi ile ilgili yapilan oylama sonucunda oy cokluduyla
{237.855.877,956 oy kabul - 399.998,56 oy ret)kabul edildi. Ortaklardan Murat SAN islemi dogru
bulmadigindan muhalefet serhi vermistir.

Aynica sirket yonetimi tarafindan asadidaki agiklama yapildi.

“Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri OYAK Grubu sirketleri olup, Sirketimiz fle belirli bir ticari
Hiskiteri bulunmaktadir. Ancak bu isterin dnemiilik sirirna ulasmadigr ve bagh sirket raporunda, iiskil
taraf istemierivie ilgili ofarak Yonetim Kurulu'nun degerlendirme ve agiklamalarnina da yer veriimis ve
ortaklarin bifgisine sunufan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda konuya iliskin degerfendirme sonug
boldmdnde agiklanmustir. Ayrica bagimsiz denetim raporunun iliskili taraf islernferi fle ilgili
maddesinde konu ile ilgili bilgiter de yer almaktadir.

2013 yilr Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiter ile yénetim kontrofini elinde bulunduran pay
sahipleri, ya da imtiyazh bir sekilde cegith bilgilere ulasma imkani olan kimseler, 2013 yinda kendi
adlarina Sirket'in faallyet konusu kapsarmina giren herhangi bir is yapmarmiglardir.”

12-Glndemin 12 inci maddesine gegilerek, SPK 1I-17.1 Kurumsal Yoénetim Teblidinin 1.3.6
sayili ilkesi kapsaminda islem yapiimadidi konusunda pay sahiplerine bilgi verildi.

13-Giindemin 13 inci maddesine gegilerek, Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin 2014 yih
faaliyetlerinin bagimsiz dis denetimi iginsegilen Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Migavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst&Young Global Limitedy'nin onaylanmasi hususunda
yapilan oylama sonucunda oycokluguyla ile (238.242.287,956 oy kabul - 13.588,56 oy ret)kabul
edildi.

14-Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantifannin Usul ve Esaslarn ve bu Toplantilarda
bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhd: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelidi'nin 4. Maddesi uyarinca
olusturutan Ig Yénergenin 7. Maddesi daha énceden ortaklarin bilgisine sunuldugundan okunmadan
oylanmasina ve asagidaki sekilde olmasina oy ¢okludu ile (238.242.484,516 oy kabul -13.392 oy

retkarar verildi. /
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i¢ Yénerge 7. Madde (Eski Hali)

ic Yonerge 7. Madde (Yeni Hali)

MADDE 7-

(1) Sirket Esas sozlesmesinin ilgili maddesi
uyarinca;Genel  Kurul toplantiarina Ydénetim
Kurulu Bagkani baskanlk eder. Bagkanin
bulunmadid! zamanda bu gérevi bagkan vekili
yapar. Bagkan vekili de yoksa bagkanlik edecek
kisi Genet Kurul tarafindan segilir.

(2) Oy toplama memuru Genel Kurul tarafindan
secilir. Tutanak yazmani ise Baskan tarafindan
gerek hissedariar arasindan gerekse disaridan
gorevlendirilir.  Ayrica  Baskan tarafindan
elektronik genel kurul sistemi ile ilgili teknik
iglemlerin  toplanti antnda yerine getiriimesi
amaciyla uzman kigiler géreviendirilebilir.

(3} Toplanti bagkanlir, toplant! tutanagini ve bu
tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4} Toplanti bagkani genel kurul toplantisini
yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu g

MADDE 7-

(1) Sirket Esas sézlesmesinin  ilgili  maddesi
uyarinca,Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu
Bagkani bagkanlik eder. Baskanin bulunmadig
zamanda bu gorevi bagkan vekili yapar. Bagkan vekili
de yoksa haskanhk edecek kisi Genel Kurui tarafindan
secilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve
gerekli gérilGrse yeteri kadar oy toplama memuru
goreviendirilir. Ayrica elektronik genel kurulda teknik
islemlerin toplanti aminda yerine getirilmesi amaciyla
toplant| baskani tarafindan uzman kisiler
goreviendirilebilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplant tutanadim ve bu
tutanada dayanak olugturan diger evrakl imzalama
hususunda yetkilidir,

(4) Toplantt bagkani genel kurul toplantisini yénetirken

Kanuna, esas sozlesmeye ve bu l¢ Yénerge
hikOmlerine uygun hareket eder.

Ydnerge hitkimlerine uygun hareket eder.

15-2013 yilinda 3.kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipoteklerle ilgili olarak bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2013 mali tablolann 15 sayih dipnotunda yer almakta oldugu, bu
kapsamda 3.kigiler lehine verilen herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadidt ve sirketin gesitli
ticari faaliyetlerde bulunmak Uzere kendi tlizel kisiligi adina vermis ofdugu teminatlarin mali tablolarin
ilgili dipnotlarda oldugu pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

16-Giindemin 16 inct maddesine gegilerek 2013 yil iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere
iligkin bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2013 mali tablolanmizin 28 sayili dipnotunda yer
almaktadi. 2013 yihnda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya acikianan yilhk
finansal tablolarinda yer alan aktif toplamimin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha
fazlasina ulasan iliskili taraf igleminin bulunmadid pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

17-Gundemin 17 nci maddesine gegilerek; sirketin asadidaki sekilde olusturulan Badis ve
Yardim Politikasi ortaklann onayma sunuldu. Ortaklardan Cumali Oztiirk Vakfi Temsilcisi Hiiseyin
OZTURK tarafindan daha fazla yardim ve bagdis yapiimasi yéninde muhalefet serhi koydu. Madde
Oygoklugu ile kabul edildi. (231.391.016,786 oy kabul - 6.864.859,73 oy ret)

‘Adana Cimento Sanayii Tirk A.S. faalivetierini, Sirketin stirddrdilebilic biylimesine, uzun
vadedeki hedeflerine wasabilmesine ve tim menfaat sahiplerinin haklarimn korunmasina onem
vererek sdrdiirmektedir.

Bu cercevede; Sirketin pay sahiplerinin haklarimn korunmasi esasindan uzaklasimasina yof
agacak bagis ve yardimlarin yapimasindan Kagmilir.  Ancak, sosyal-sorumluluk  anlayisi
gercevesinde, sermaye piyasas! mevzuat hikimlerine uygun olmak ve Grup uygulamalar cercevess
icinde kalnmak suretivle Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilen bazi badis ve yardimiar
yapiabilir.

Yapilacak bagigin sirri, genel kuruica her vif belirlenir. SPK, bagdis tutanna tst sinir getirmeye
yetkilidir. Genel Kurul toplantisinda her yif yapitan bagis ile ilgili bilgi verilir.”

18-2013 yilinda badis ve yardim yapitmadidi bilgisi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.
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19-Giindemin 19. Maddesine gegilerek, Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan verilen dnerge
dogruitusunda, 2014 yili igin yapilabilecek bagis sininnin Sirketin net satis hasilatinin 10 binde 3'tine
kadar (3/10.000') olacak sekilde belirlenmesi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Teklif oy
¢oklugu ile oy gokluguyla (231.535.912,956 oy kabul -6.719.963,56 oy ret)kabul edildi.

20-Gundemin 20. Maddesinde, sirketin Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin Ucretlendirme politikasi agagidaki sekliyle pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

UCRET POLITIKASI

“ jdari Sorumluludu Bulunan Yéneticiler

Sirketin  “Idari  Sorumfulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi” bilimsel ¢alismalar,
aragtirmalar ve incelemeler sonucu olugan, Dinya'da ve Tiirkive'de bircok firma tarafindan
denenmis ve gelistiriimis uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda lcret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gésterdidi sekiériin vapisi ve
rekabet kogullan, surdirilen iretim ve satig faaliyetleri faaliyet noktalarinin yayginligi, yurtchsi
faaliyetleri, sahip olunan igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agihigi, faaliyetlerin
strdiiriimesi igin gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayisi 6lgiitleri g6z éntinde bulundurulmaktadir.

Idari Sorumiulugu Bulunan yéneticilerin  iicretleri, Sirketin faalivet cesitliligi ve hacmi
gergevesinde gorevin gereklirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve
problem ¢6zme dlgiitleri dikkate alinarak kademelendiriimigtir. Tespit edilen kademelere gore Idari
Sorumiulugu Bulunan yGneticilerin aylik sabit (icretleri befirlenirken sirket igi dengeler korunmaya
caligiimakta ve Tiirkiye ¢apinda énde gelen sirketlerin yer aldigr iicret arastirmalars kullaniimaktadr
Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir licretfendirme yapiimasi saglanmaktadir,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Idari Sorumiulugu Bulunan yéneticilerin ticretlendirme esasfar
ve Olgitlerinin belilenmesinde ve dicret énerilerinin olusturuimasinda yukarida yer alan kriterlerin
yam sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu tye licret seviyeleri belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen uygulamalarn var
sira, yOnetim kurulu {yesinin karar verme siirecinde aldigt sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektérde
yer alan benzer sirketlerin yénetim kurulu tye tcret seviyeleri ile karsilastirmalar yapiimaktadir,

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin ticret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki Gleditlerin
yani sira belirlenecek (cretin tiyenin bagimsiziigini koruyacak diizeyde olmasina ézen gosterilmekte
ve Kurumsal Yonetim flkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayall 6deme planfari kullaniimamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu lyeferinin Ucretlendirme esaslart ve éiciitlerinin
belirlenmesinde, lcretlere iliskin 6nerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan élgiitlerin yani sira,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gézetir.

Yonetim Kurulu diyelerine ddenecek tcretler Genel Kurul karari ile belirlenir.”

21-Gundemin 21. Maddesinde $irketin Bilgilendirme Politikasinin okunmus sayilmasina ve
asagidaki sekilde olmasina oygokluguyla (231.535.912,956 oy kabul - 6.719.963,56 oy ret) kabul
edildi,
BiL GILENDIRME POLITIKASI
*I- Amag ve Kapsam

Adana Cimento Sanayii Tirk A.$. ("ACS’) ve Bagl Ortakliklari Bilgilendirme Politikasimn amacr;
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Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri Kurumsal Yénetim likeleri ve Sirket Esas sozlesmesi
hikdmleri gergevesinde, ticari sir niteligi tagimayan her tirlii bilgiyi, Sirketin gegmis performansint ve
gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamamnda, anlasilabilir ve kolay ulagifabilir bir sekilde,
yerlifyabanci pay sahipleri, potansiyel yatinmeilar, calisaniar, miigteriler ve ilgili yetkili kurumiar gibi
tam menfaat sahipleri ile esit bir bigimde paylagarak siirekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar ve
diger ilgili mevzuat kapsarmnda yer alan hususlar gozetilerek yiiritimekte olup, bu ¢ergevede
agiklanmast istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru ofarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgitendirme Politikasi, ACS ve Bagh Ortakliklarr biinyesinde faaliyet gdsteren tim calisaniarin
kapsar.

lI- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin Bilgitendirme Politikas! Yénetim Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Yonetim
Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada dedisiklik yapma yetkisini de sakli tutar.
Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak dedisiklikler, Yénetim Kurulu'nun cnayint lakiben
Sirketin internet sitesinde yayimnlamnr.

Is bu Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve izlemekten Yatirime! fliskiler Birimi, Genel Mtidiir, Genel
Miidr Yardimcilart ve Muhasebe Miidiirliigii sorumludur.

Is bu Politika kapsaminda yapilacak tim yazili ve gorsel basin acgiklamalari, Yonetim Kurulu
Bagkani velveya Genel Midir, Genel Midir Yardimcian ve Yatiimc: fliskileri Boldmii
Yoneticisinden olugan Jirket yetkilileri tarafindan kamuya duyurulur. Gelecede yénelik
degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin SPK 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi madde 10/a: “Gelecege
yénelik degerlendirmeler, ybnetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise
yetki verilen kisinin yazilt onayina baglanmasi kosuluyla kamuya agiklanabilir.” seklindeki hiikmii
sakhdir.

lll- Bilgilendirme Yéntem ve Araclari

Isbu Bifgitendirme Politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araglari agagida belirtilmisgtir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yilltk Faaliyet Raporiari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formiari

- Ticaret Sicif Gazetesi ve giinlik gazeteler araciligi ile yapilan itan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yéntemieri

IV- Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara iligkin
esaslar

Pay sahipleri, yatinimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri kamuya agtklanmis bilgiler
cercevesinde Yatinme: fligkileri Bolimii tarafindan dogru, eksiksiz ve egitlik ilkesi gbzetilerek yazih,
s0zlii ya da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yamittanr.,

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere ézel durumiara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin foplantisi ve/veya basin biiitenlerinden veya diger
ifetigim yollarindan da yararlamlabilir. Bu duyurulanin éncesinde veya es zamani olarak KAP'ta da
agiklama yapthr ve Jirket internet sitesinde de ayrica yer verilir,

virket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistierle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
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uluslararas! dizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanifan
sunumlar da Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

V- Sirket hakkinda basin-yayin organiarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapiima esaslar:

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organfar veya diger iletisim kanallarinda yer alan haber
ve sGylentiteri bir medya takip sirketi ve veri dagitim sirketi araciiigiyla takip eder ve ilk kez kamuya
duyurulan veya daha dnce kamuya duyuruimus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin
varligi halinde ; Sirket paylarinin dederini, fiyatini veya yatiimeilarin yatinm kararlarina etkisini
sirket i¢ dizenlemeleri gercevesinde dederlendirir ve gerekii gordigi hallerde, erteleme kararn
alinmig ofsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup olmadidi konusunda derhal sermaye piyasast
mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde kamuya agiklama yapilir,

Basin-yayin organfarinda cikan ancak ézel durum agiklamasi yapiimast ytkimitiligei dogurmayan
haber ve sbylentilere iligkin Sirket agiklama yapmak isteyebilir. Bu agiklamalar basinla yazili veya
sozlii iletisim seklinde olabilecedi gibi Sirketin interet sitesi (www. adanacimento.com.tr.) araciligiyla
da kamuya duyurulabilir,

Basin ve yaymn organiari ve diger iletisim yollan ile, kamuya agiklanmug bilgilere dayali olarak
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iligkin ofarak, bunlarin yeterliligi ve dogruluguna
Hliskin Sirket tarafindan kamuya agiklama yapiimasi zoruntulugu yoktur.

VI- Ozel durumiann kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik afinan
tedbirler

Sirket ydneticileri ve s6z konusu kigilerin esleri, gocukiar ya da ayni evde yasadikiar kisiler, Sirket
tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlariin hazirlandidi
hesap déneminin bitimini izleyen giinden séz konusu tablo ve raporlarin mevzuata uyqun sekilde
kamuya duyurulmasina kadar gegen sire igerisinde, Sirket paylarinda veya bu paylara dayali
sermaye piyasas! araglarinda islem yapamaziar. Sirketin badit ve hakim ortakliklarinin yéneticileri ile
Sirket ife baglt ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalar nedeniyle igsel bilgi veya stirekli bilgilere
sahip olan kigiler de bu yasak kapsamindadir.

Sirket, megru ¢ikarlanimin zarar gormemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin
yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarnca, igsel bilgilerin gizliligini
temin etmek lizere her tiirlii tedbiri alir,

Jirket, yénetici ve galisaniarini, meslek igi editimleri kanaltyla, icsel bilgilerle ilgili ofarak kanun ve
ifgili mevzuatta yer alan yikimiiliiklere ve bu bilgilerin kétiye kullanim: veya yayiimasi ile ilgili
yaptinmiara lligkin bilgilendirir. Sirket, igsel bilgilere erigimi ofan kigiler listesinde yer alanlar
haricindeki galiganlar ve hizmet alinan lginct kigiterin bu bilgilere erisimini énleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidd alinmast ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri ahr,

Igsel bilgilere erigimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle igili olarak kanun ve igili mevzuatta yer afan
ylkiamidlikleri kabul etmelerini saglayacak gekilde, bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayiimast ile
Hgili yaptinmlardan yazilr olarak imza karsihdi bilgitendirifir

Vil- Idari sorumlulugu bulunan kigilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, “Idari Sorumiuiugu Bufunan Kisiler’, Sirketin yénetim
kurulu lyeleri, yonetim kurulu idyesi olmadigr halde, ihragcimn icsel bilgilerine dodrudan ya da
dolaylr olarak diizenli bir sekilde erisen ve ihraggimin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlarr verme yetkisi olan kigiler olarak tamrnianmistir.

Sirkette Idari Sorumiulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir, Genel Midiir
Yardimcilan, Muhasebe Miidiird, Lojistik Hizmetler Miidiiril, Satis Miidtirii, Teknik Hizmet Miidiirii
Uretim Muddri, Kalite Kontrol ve Ar-Ge Yonetimi Miidiirii ve Iskenderun Tesisleri Mdiirii olarak
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belirlenmistir.
Vill- Gelecege yGnelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslar

Gelecede iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatinmcilara ihragcinm
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerfendirmefer
sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen esaslar gercevesinde, kamuya agtklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandiriirlar ve éngobriilerneyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda dnemli 6iglde bir farkliik bulunmasi halinde, bu farkliiklarmn nedenlerine
de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Ozel
durum agtklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiftenleri, ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletigim yollarindan yararlanilarak yapilabilir

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatirime: lliskileri  Boltimiine
yGneltiimelidir.”

22-Dilekler ve Temenniler

Ortaklardan Ziya AKALIN sbz aldr. Adana Gimento kar dagitim tarihinin &ne alinmas konusunda
temennilerini dile getirdi.

Glndemde gérisiilecek bagka husus kalmadigindan Toplants Baskani Fuat OZAKDAG Pay
Sahiplerine, Yénetim lyelerine ayn ayn tesekkiir ederek toplantiy kapatt:.

isbu Olagan Genel Kurul Tutanadr 7 (Yedi) nisha olarak tanzim ve imza edilmistir.
28.03.2014
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